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RESUMEN EJECUTIVO

Alo largo de las dltimas décadas, la industria vitivinicola

de la region del noroeste argentino (NOA) ha pasado de
producir principalmente vinos de mesa a destacarse por vinos
de calidad internacional. Este cambio se atribuye a una serie de
innovaciones y a la adopcion de nuevas practicas lideradas por
empresarios y endlogos visionarios, como Arnaldo Etchart

y Michel Rolland, quienes introdujeron técnicas modernas y

un enfoque basado en el terroir. Estas mejoras, que incluyeron

la implementacion del raleo en verde, la incorporacion de cosechas
tardias, el uso de barricas y la diversificacion de varietales,
impulsaron la competitividad global de los vinos del NOA.

Ademas, la integracion de la cultura y la identidad local en

la produccion vitivinicola contribuy6 a una diferenciacion clave
en el mercado, al permitir a los vinos del NOA conectarse con
los consumidores a través de elementos culturales especificos
y relatos auténticos. Esta diferenciacion se refleja en practicas
como la presentacion de etiquetas que incorporan tradiciones
locales y el vinculo entre el vino y el arte, lo que ha fortalecido
el posicionamiento del sector en un contexto competitivo.
Asimismo, se resalta la importancia de la inversion en capital
humano, tanto en la formacion de enélogos locales como en

la colaboracion con expertos internacionales.

Este documento analiza la transformacion del sector vitivinicola
en el NOA en las dltimas cinco décadas, haciendo foco en las
innovaciones implementadas y en la valorizacion de los aspectos
culturales y geograficos; mejoras que han permitido que el NOA
se posicione como una region vitivinicola tnica, con viiedos

que se destacan por su altitud, el uso de practicas sostenibles

y la aplicacion de tecnologias innovadoras.
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PROLOGO

El noroeste argentino (NOA) es una region
donde la geografia, la cultura y el trabajo
humano se encuentran de manera unica.
En sus valles y quebradas, la vitivinicultura
ha vivido en las uUltimas décadas una trans-
formacién notable: de una produccién mas
tradicional a una propuesta reconocida por
vinos de calidad internacional, fuertemente
asociados al terroir de altura y a una identi-
dad cultural inconfundible.

Este estudio documenta esa evolucién a partir
de un enfoque centrado en las innovaciones
gue hicieron posible el cambio en el vifledo,
en la bodega, en la organizacidn del trabajo y
en la forma de construir valor en el mercado
y, sobre todo, a partir de las trayectorias de
quienes lideraron esos procesos. A lo largo del
texto, se muestra cdmo detrds de esas trans-
formaciones hubo decisiones empresariales
concretas: inversidn sostenida, apuesta por
la mejora tecnoldgica y organizacional y una
busqueda activa de nuevos mercados y cana-
les comerciales. Con entrevistas a producto-
res, bodegueros y endlogos, el documento
evidencia que la diferenciacién por calidad,
impulsada por estas decisiones empresariales,
y el anclaje cultural del NOA actuaron como
motores complementarios: se elevd la calidad
con practicasy tecnologias modernas, y se for-
talecio6 el posicionamiento integrando relatos,
simbolos y tradiciones locales que conectan el
producto con su origen.

La publicacién también subraya un punto
clave para cualquier agenda de desarrollo pro-
ductivo: el capital humano. La formacién de

talento local, el aprendizaje practico, los inter-
cambios internacionales con regiones vitivini-
colas lideres y la colaboracidon con expertos de
referencia aparecen como factores determi-
nantes. No solo permiten sostener las mejoras
de calidad y adaptarlas al contexto especifico
de la region, sino que también contribuyen
a elevar la productividad, impulsar la innova-
cidn y consolidar estandares mas exigentes a
lo largo de toda la cadena.

Desde el Grupo BID contribuimos a fortalecer
las condiciones que permiten que iniciativas
productivas como esta se desarrollen, con una
mirada federal y territorial. En ese marco, tra-
bajamos para crear condiciones habilitantes
que permitan desplegar inversiéon y sostener
procesos de transformacién: infraestructura y
logistica, conectividad, desarrollo de capacida-
des, articulacion de redes y reglas claras que
den previsibilidad y favorezcan la competen-
cia. El caso del NOA ilustra que la innovacion
No ocurre en abstracto: necesita ese entorno
para escalar, consolidarse y traducirse en opor-
tunidades concretas para los territorios.

Esperamos que este documento sea un aporte
para el didlogo entre sector publico, sector pri-
vado, instituciones técnicas y academia, y que
ayude a visibilizar una leccidon inspiradora y
concreta: cuando lainnovacidon se combina con
identidad y calidad, se abren oportunidades
reales para agregar valor, construir reputacion y
proyectarse internacionalmente. Esa combina-
cidén permite expandir exportaciones y posicio-
nar, cada vez con mayor fuerza, los productos
del NOA en los mercados internacionales.

Viviana Alva Hart

Representante del Grupo BID en Argentina
Banco Interamericano de Desarrollo



“En el vino no hay milagros.
Hay suelo, clima, plantas;
debemos saber donde estamos.
La gente es lo mas importante.
Si la gente esta convencida
de lo que hay que hacer,
lo hacemos. Al maximo nivel
que permite el origen’.

Michel Rolland
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//1//
Introduccion

La industria vitivinicola argentina experimentd una enorme trans-
formacion durante las Ultimas cinco décadas. Pasé de producir en
SuU mayoria vino de mesa a centrarse en vinos de calidad inter-
nacional. El motor de esta transformacién fue una sucesion de
innovaciones orientadas a mejorar la calidad, realizadas por
empresarios, enélogos y otros actores del sector. Entre las prin-
cipales innovaciones se destacan la introduccién de nuevas prac-
ticas en el vinedo—como el raleo en verde, las cosechas tardias y el
corte de hojas para mejorar la maduracién de la uva—, laincorpora-
cion de barricas de roble para la crianza, la diversificacion de varie-
tales y la valorizacién del terroir de altura como atributo distintivo.
La acumulacién y desarrollo de estas innovaciones convirtieron a
la industria del vino en un caso ejemplar para estudiar los procesos
de innovacién y creatividad en un sector productivo (ver Elias et
al., 2020). Dentro del pais, la regiéon del noroeste argentino (NOA,
integrado por las provincias de Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca
y La Rioja), y en particular la provincia de Salta, desempefié un
papel destacado en esta revolucion vitivinicola.



1. Introduccion

Este estudio explora el proceso de innova-
cion en el sector vitivinicola del NOA y su
impacto en el desarrollo de vinos argenti-
nos de alta calidad. Para ello, se optd por el
enfoque econdmico, siguiendo dos trabajos
previos en los que se utilizd el mismo enfo-
gue para analizar la innovacién en el sector
vitivinicola argentino (Elias et al. 2020) y en
el sector gastronémico de Peru (Elias et al.
2022). Este enfoque se basa en el estudio de
caso y se enmarca en una tradicion consoli-
dada que incluye otros estudios relevantes,
como Artopoulos, Friel y Hallak (2013). Parte
de la idea de que para entender el proceso
de innovacion es necesario abordarlo como
un fendmeno integral que abarca distintas
disciplinas; por ejemplo, es importante com-
prender cémo se producen los descubri-
mientos, cémo los artistas crean obras maes-
tras, o cdmo los ingenieros y empresarios
crean nuevas tecnologias y productos. Los
protagonistas de este analisis son los innova-
dores. La novedad de este trabajo radica en
gue se concentra en una regioén especifica, el
Noroeste Argentino, caracterizada por vifie-
dos de altura, una fuerte identidad cultural
Yy una estrategia de diferenciacion propia.
Esto permite comprender de manera mas
profunda los procesos de innovacién y trans-
formacion del sector, al tiempo que comple-
menta y amplia las lecciones extraidas de los
estudios anteriores. En este marco, se reali-
zaron entrevistas a productores de vino de
calidad del NOA, con el objetivo de analizar
los procesos de innovacidon y acumulacién
de capital humano en la regidn.

La evolucion de losvinos del NOA se enmarca
en la transicién que vivid la industria vitivini-
cola a nivel global a partir de la década de
1970. Los vinos de calidad producidos en
regiones como California demostraron que

podian competir con los del Viejo Mundo,
es decir, aquellos elaborados en las regio-
nes tradicionales de Europa —como Francia,
Espafa, Italia y Portugal—, donde se siguen
métodos vinicolas que han prevalecido por
siglos. Este impulso motivé a diversas bode-
gas del mundo, incluyendo las sudamerica-
nas, a mejorar la calidad de sus vinos.

En el NOA, el desarrollo de vinos de cali-
dad con proyeccidn internacional comenzé
a finales de los afos 80. Arnaldo Etchart,
visionario del potencial de la regidn, desafié
las practicas tradicionales locales y en 1988
invité al endélogo francés Michel Rolland a
Cafayate, Salta, para que lo asesorara en la
produccién de sus vinos. Esta colaboracion
dio frutos rapidamente: en 1990, el vino
Arnaldo B. Etchart Harvest 1989 fue muy
bien evaluado por criticos internacionales
como Robert Parker.

La colaboracién entre Etchart y Rolland
marcé el inicio de una nueva era para los
vinos del NOA, que se posicionaron en
el mercado local y en el internacional, y
abrieron el camino a otros productores de
la region y de Argentina. Asimismo, esto
atrajo a consultores y bodegueros de otras
partes del mundo.

En 1998, Donald Hess, fundador de Hess
Family Estates, una reconocida empresa
productora y distribuidora de marcas lide-
res de vinos del Valle de Napa (California)
y del Valle de Barossa (Australia), inicid sus
inversiones en el NOA. En 2001, adquirié la
histérica Bodega Colomé, junto con nuevos
viinedos ubicados a diversas altitudes, que
oscilan entrelos1,700y mas de 3,000 metros
sobre el nivel del mar. Sus inversiones no
solo incluyeron la restauracion de vifedos
antiguos, sino también la modernizacién de
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la bodega con equipos enolégicos de Ultima
generacidon y mejoras en la infraestructura
basica. Ademas, Hess impulsd una estrate-
gia innovadora de diferenciacién que com-
bind el turismoy la cultura, destacandose la
construccion del hotel Estancia Coloméy el
Museo James Turrell. Estas iniciativas han
sido fundamentales para posicionar inter-
nacionalmente los vinos de altura del NOA.

La busqueda de diferenciacién a través de
la calidad es uno de los motores de lainno-
vaciéon y la creatividad, que permiten a su
vez la reconversidon de los sectores produc-
tivos.! En el caso de la industria vitivinicola
del NOA, las bodegas pusieron en valor sus
vinos a partir de técnicas modernas de pro-
duccién y apoyandose en la identidad y la
cultura de la regién, y en la distincidén de
sus vinedos como los mas altos del mundo.

El proceso deinnovacién en el NOA se apoyd
en distintos frentes. En primer lugar, en el
capital material y tecnoldgico, con la incor-
poracién de sistemas de riego por goteo,
equipamiento moderno de vinificacion
(tanques de acero inoxidable, prensas neu-
maticas, sistemas de refrigeracioén) y la utili-
zacion de barricas de roble nuevas en lugar
de las tradicionales. En segundo lugar, en la
introduccién de nuevos varietales y practi-
cas de manejo en el vinedo, como el raleo
en verde, la cosecha tardia y el deshoje, que
permitieron mejorar la calidad de la uva vy,
por ende, del vino. Finalmente, en el capi-
tal humano, a través de la contratacién de
consultores internacionales de renombre
y la formacién de endlogos y trabajadores

1. Ver, por ejemplo, Braguinsky et al. (2020) para el
caso de la industria de hilado de algoddn en Japdn a
principios del siglo pasado, y Elias et al. (2022) para el
caso reciente de la revolucion gastrondmica en Peru.

locales, tanto mediante estudios formales
como mediante experiencias en las princi-
pales regiones vitivinicolas del mundo. Estas
innovaciones, tecnolégicas, agronémicas y
de capital humano, fueron decisivas para el
salto de calidad de los vinos del NOA y para
su proyeccidn en mercados internacionales.

La reconversién observada en el sector ha
involucrado a varios actores. Aqui se identi-
fica y analiza a algunos de estos individuos
y empresas. Para ello se realizaron entre-
vistas a Michel Rolland, la familia Etchart
(bodega San Pedro de Yacochuya, Salta,
conocida comuUnmente como Yacochuya),
Raul Davalos (bodega Tacuil, Salta), Lucia
Romero Marcuzzi (bodega El Porvenir de
Cafayate, Salta), Fernando Dupont (Bode-
gas Dupont, Jujuy), Julidn Clusellas y Javier
Colovatti (bodega Valle de la Puerta, La
Rioja), Oscar Andreatta (bodega Michango,
Catamarca), Delia Cristina y Luis Rolando
Diaz (bodega Altos la Ciénaga, Tucuman), y
Thibaut Delmotte (bodega Colomé, Salta).

A continuacién, se presenta un analisis
de la evoluciéon del sector vitivinicola en el
NOA y su insercidon en el mercado mundial.
En la seccién 3 se desarrolla el marco ana-
litico de la economia de la creatividad que
se utiliza para el estudio de la innovacion,
ilustrado con el caso del arte. En la seccion
4 se muestra cdmo el sector vitivinicola del
NOA se diferencid a partir de la calidad y de
la cultura e identidad de laregién. En |la sec-
cién 5 se utiliza el enfoque de la economia
de la creatividad para analizar los casos de
los innovadores mencionados. Finalmente,
se presentan las conclusiones, tanto sobre
hechos estilizados como sobre potenciales
politicas publicas referidas a la innovaciéon en
general y al sector vitivinicola en particular.



“En la Argentina,
amo el malbec
y el torrontées.

Y no podria
hacerlos mejor en
mnguna otra parte
del mundo’.

Donald Hess
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La evolucion de los vinos en el NOA
argentino es consecuencia de un cam-
bio significativo en la industria vitivini-
cola mundial. A principios de la década de
1970, la apariciéon de vinos de alta calidad
en California demostré al mundo que era
posible producir vinos excepcionales fuera
de Francia. Dos décadas mas tarde, Argen-
tina comenzo a integrarse en los mercados
internacionales como productor del Nuevo
Mundo. Aunque histéricamente la produc-
cién y el consumo local de vino en Argen-
tina fueron significativos en volumen, los
vinos no alcanzaban los estdndares inter-

nacionales de calidad, lo que limitaba su
participacion en los mercados externos.
Como muestran Mount (2011) y Anderson y
Pinilla (2022), la transformacidén del sector
comenzod en las Ultimas décadas del siglo
XX, cuando inversiones en tecnologia, nue-
vas practicas enoldgicas y la orientacion
hacia vinos de calidad abrieron oportuni-
dades inéditas de inserciéon internacional.
La incorporacién de nuevas tecnologiasy la
reconversion de la vifia durante las ultimas
cinco décadas le permitieron al sector viti-
vinicola argentino consolidarse en el mer-
cado internacional de vinos de calidad.

Principales cifras del sector

La vitivinicultura del NOA tiene raices histé-
ricas muy antiguas: en Salta existen registros
de vinedos desde el siglo XVI, y en 1831 Nico-
las Severo de Isasmendi y Echalar fundoé la
bodega Colomé (2.300 msnm), considerada
la mas antigua del pais. En el Valle Calchaqui
se introdujeron varietales europeos como el
malbec y el cabernet sauvignon a media-
dos del siglo XIX, y con el tiempo la regiéon
se consolidé como un terroir excepcional
por sus vifedos de altura —entre 1700 y
mas de 3.000 msnm—, suelos arenosos y la
marcada amplitud térmica. Estos factores
explican la singularidad de sus vinos, en par-
ticular el torrontés riojano y el malbec, que
hoy dominan la superficie cultivada en la
provincia. Estudios recientes (Alonso et al.,
2016) demuestran ademas que la intensa
radiacion solar propia de la altura incre-
menta la concentracidn de taninos en el
malbec, reforzando la complejidad de sabor
gue caracteriza a los vinos de la regién.

En términos de superficie, Argentina alcanzdé
en el ano 2023 un total de 204.847 hectareas
cultivadas, lo que representd un 57% menos
(-12.903 hectareas) que las registradas en el
ano 2014.2 Para el caso de la regién NOA, la
superficie cultivada de vid alcanzé las 14.004
hectareas en el aflo 2023, lo que implicé un
incremento del 5,6% (741 hectareas) para el
mismo periodo y una participacion del orden
del 6,8% respecto del total cultivado a nivel
pais. Dentro del NOA, el 51,3% de la superfi-
cie cultivada corresponde a la provincia de
La Rioja, seguida por Salta con el 27,1%. Para
el ano 2023 se contabilizaron 2.937 vifedos

2. Los datos estadisticos que se presentan en esta
seccion estan basados en los informes de Regiones
vitivinicolas argentinas: region noroeste, de febrero
de 2018 y julio de 2024; y en los informes Mercado
externo de productos vitivinicolas 2023 (anual) y
Comercializacion de vinos y mostos: mercado externo
(mensual). Todos elaborados por el Instituto Nacional
de Vitivinicultura (INV 2018, 2023, 20243, 2024b).
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dentro de la regidon (107 mas que en 2014), lo
que representa el 12,8% del total de vifiedos
del pais (23.027) y la consolida como una de
las regiones de mayor crecimiento.

El NOA tiene los vifledos mas pequefos
del pais. El 63,2% son menores a 1 hecta-
rea y abarcan soélo el 59% de la superficie
de la regidén. En el otro extremo, el 4,7% de
los vifledos son mayores a 25 hectareas y

abarcan el 59,2% de la superficie. Como se
muestra en el anexo, las vifas se distribuyen
en cuatro areas geograficas con distintas
caracteristicas agroecoldgicas: los Valles Cal-
chaquies en la provincia de Saltay Tucuman,
los valles de Catamarca, los valles de La Rioja
y la Quebrada de Humahuaca en la provin-
cia de Jujuy. En el siguiente mapa (figura 1)
se muestra la ubicacion geografica de las
bodegas analizadas en este esudio.

FIGURA 1. UBICACION DE LAS BODEGAS ANALIZADAS EN ESTE ESTUDIO
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La produccién de uva orgdnica alcanzé en
2023 el 12,9% del volumen cosechado en la
region y participd con el 22,1% del total de
cosecha orgdnica del pais. Las variedades
de uva predominantes en la region son
torrontés riojano, malbec, cabernet sau-
vignon, cereza, syrah, bonarda y moscatel
de Alejandria. El 52% de las uvas de vinifi-
cacion corresponde a variedades tintas, el
34% a blancas y s6lo hay un 14% de rosadas.
La variedad mas cultivada es malbec (22%),
seguida por torrontés riojano (21%), cabernet
sauvignon (10%) y cereza (10%). La tendencia
indica que las variedades tintas crecieron
un 14% en la ultima década, mientras que
disminuyeron principalmente las blancas
(-15,6%) y las rosadas (-2,8%). Las principales

|13

variedades tintas son malbec, cabernet sau-
vignon, bonarda y syrah.

En la figura 2, se presenta la participaciéon
de las provincias del NOA en la elaboracion
de vinos, medida en hectolitros para el afo
2024. Como se puede observar, La Rioja se
destaca significativamente, aportando el
64,2% del total de hectolitros elaborados, y
le sigue Salta con un 28,8%. Sin embargo,
aunque La Rioja produce en mayor volu-
men, Salta se distingue por su capacidad
de generar vinos varietales de alta calidad,
destacandose en la produccién de varie-
tales emblematicos como el torrontés y
el malbec, mientras que La Rioja produce
una menor proporcion de vinos varietales.

FIGURA 2. PARTICIPACION DE LAS PROVINCIAS DEL NOA EN LA ELABORACION DE VINOS

(en hectolitros, afio 2024)

LA RIOJA
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del INV (2024b).
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Cuando se analiza la evolucion de las expor-
taciones de vinos argentinos (en miles
de doélares FOB) se aprecia una tendencia
creciente para el periodo 2004-2012. Dicha
tendencia se vio consolidada por el gran
impulso que tuvieron las exportaciones de
vinos varietales, que compensaron la ten-
dencia a la baja de los volUmenes de expor-
taciones sin mencién varietal (figura 3).

|14

Para analizar la evolucion de las exporta-
ciones por regiones, las series disponibles
permiten observar el caso del NOA durante
el periodo 2010-2023 (figura 4). Entre 2010
y 2021, la regidn pasd de exportar US$24
millones a US$39 millones; la provincia de
Salta fue la de mayor aporte en ddlares,
con exportaciones que rondan el 65% del
total regional.

FIGURA 3. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE VINO DE ARGENTINA

(por tipo de vino, 2004 a 2024)
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Nota: el total incluye vinos con mencién varietal, sin mencién varietal, espumosos y otros.

Fuente: elaboracién propia con base en datos del INV (2023, 2024a).
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FIGURA 4. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE VINO DEL NOA

(por tipo de vino, 2010 a 2023)

a. En hectolitros
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Nota: el total incluye vinos con mencion varietal, sin mencion varietal y espumosos.

Fuente: elaboracién propia con base en datos del INV (2023, 2024a).

Durante el periodo 2022-2024 se produjo
una fuerte caida en las exportaciones tanto
a nivel nacional como en la regién, que se
explica en parte por las condiciones macro-
econdmicas adversas y el agravamiento
de las restricciones cambiarias tanto para
la exportacién como para la importacion.
La mayor baja fue la de 2023, que se debid
ademas a una fuerte caida en el volumen

de produccién de uva (-24,9% con respecto
a 2022). La helada de noviembre de 2022,
gue afectd a todas las regiones vitivinicolas
del pais, provocd que la cosecha 2023 fuera
la mas baja de los ultimos 67 anos. Si bien
es cierto que Argentina ha enfrentado pro-
blemas macroecondmicos y restricciones
cambiarias en otros periodos, la combina-
cién de la crisis con el impacto devastador
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de la helada llevé a una situaciéon mas cri-
tica, haciendo que las causas de esta caida
sean particularmente singulares en com-
paracion con anos anteriores.

Si bien en términos de ddlares exportados
Salta lleva la delantera en la regién, en can-
tidad de hectolitros La Rioja se posiciona en
primer lugar, con envios que rondan el 55%
del total regional. Esto demuestra el diferen-
cial de precios que existe entre los produc-
tos que exporta mayoritariamente cada una
de las provincias mencionadas. Las exporta-
ciones de Salta tienen un alto componente
de vinos varietales (que se comercializan a
precios mas altos) y son casi nulos los envios
sin mencién varietal, mientras que ocurre lo
inverso en el caso de La Rioja.

Con relaciéon al destino de las exportacio-
nes del NOA, se destacan diferencias segun

cual sea la provincia de origen. En el caso
de La Rioja, existe una alta concentracion
de ventas a un Unico comprador: durante
2022 el Reino Unido recibioé el 60% de las
exportaciones provinciales (valuadas en
délares); en segundo lugar se ubicd Dina-
marca con el 11%. Por el contrario, en el caso
de Salta no existe un Unico pais que con-
centre un porcentaje tan alto de sus ventas
al extranjero. Hay una variedad mas amplia
de destinos que no presentan una dispa-
ridad muy elevada en torno a volUmenes
comprados. El Reino Unido y Estados Uni-
dos llevan la delantera, recibiendo cada
uno el 17% de las exportaciones de vinos
provinciales, valuadas en doélares. Siguen
en orden de importancia Canada y China
con un11%y un 8%, respectivamente. Y, por
ultimo, Brasil, Suiza y Taiwan reciben cada
uno alrededor del 5%.
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Para Gary Becker (2005), la revolucién del
conocimiento consistié en la aplicacion
sistematica del conocimiento a la activi-
dad econémica en general y a los nego-
cios en particular. Esto llevd a un notable
aumento en la productividad, asociado a
las innovaciones en los procesos produc-
tivos de toda indole. En este documento

se utiliza el enfoque econémico de Paul
Romer (1990) y el de Galenson (2006) sobre
innovacién como marco de analisis para
entender sus mecanismos y su desarrollo
aplicado al sector vitivinicola del NOA, asi
como para abordar el analisis de casos indi-
viduales de innovadores que se presenta
en la seccion 5.

Incentivos a la innovacion

“La pregunta que primero me hice fue:

Jpor qué el progreso se esta acelerando con el tiempo?
Surge debido a esta caracteristica especial de una idea,
que es que si un millon de personas intentan descubrir algo,

si alguna persona lo encuentra, todos pueden usar la idea”.

Paul Romer

Discurso pronunciado en la recepcion
del Premio Nobel de Economia, 2018

El enfoque de Paul Romer (Premio Nobel
de Economia 2018) considera que los
incentivos son cruciales para la innova-
cién, y enfatiza el papel de las inversiones
motivadas por la busqueda de beneficios a
través del descubrimiento de nuevos pro-
ductos o procesos. De acuerdo con Romer
(1990), las ideas se diferencian de los bienes
econémicos privados y, en particular, del
capital fisico y humano en que estas son

bienes “no rivales”: el uso de una idea por
parte de una persona no impide que otras
la utilicen.

Debido a esto, la busqueda de la diferen-
ciacion que pueda ser efectivamente plas-
mada en el producto elaborado (y que no
guede sdlo en la idea) es uno de los princi-
pales incentivos para la innovacién. La dife-
renciacién, por ejemplo, a través de una
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marca o de un aspecto en particular del
producto o servicio es lo que le permite al
innovador apropiarse del retorno.

En el caso de la industria del vino de cali-
dad, existen incentivos a la innovacion desde
el punto de vista privado. Por tratarse de
bienes diferenciados, el bodeguero puede
apropiarse del retorno de la innovacion,
generalmente de forma parcial, a través de
su marca. Como la diferenciaciéon en el sec-
tor se produce a través de la calidad del pro-
ducto, gran parte de las innovaciones estan
orientadas a mejorarla. En linea con esto, en
una entrevista realizada en febrero de 2021,
Michel Rolland sefiala: “Las denominaciones
de origen (certificaciones que garantizan

gue un producto, como el vino, proviene de

a los pr
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una regiéon geografica especifica con ciertas
caracteristicas de calidad y tradicion) termi-
nan englobando a vinos buenos y malos; hay
gue hablar de las bodegas”?

La diferenciacion de los vinos del NOA com-
bina dos enfoques: la calidad y la cultura. Al
igual que en otras regiones productoras del
pais, los vitivinicultores del NOA empren-
dieron un proceso de inversidon e innovacion
enfocado en distinguirse a través de la cali-
dad. Ademas, la diferenciacion mediante la
culturay laidentidad del noroeste les permi-
ti6 distinguirse aun mas de otras regiones
productoras argentinas, como se muestra
en la seccion 4.

3. Ver bit.ly/4h1sYdt
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Innovadores conceptuales

y experimentales®

“El gran vino no nace en
la vifia, sino en el cerebro”.

Brian Walsh

DIRECTOR DE VINIFICACION
DE YALUMBA (AUSTRALIA)
THE WINE BIBLE, 2015

Ellibro Ideas de Lego (Lipkowitz 2011) sehala
gue, para iniciar un nuevo proyecto, en
algunas ocasiones es conveniente planificar
con anticipacién, mientras que en otras es
mejor empezar sin una idea preconcebida
e idear sobre la marcha. El libro establece
de forma clara dos enfoques posibles para
la innovacién, pero despierta el interrogante
sobre qué determina la conveniencia de
uno u otro. De acuerdo con David Galenson
(20006), la estrategia 6ptima para innovar (ya
sea planificar o idear sobre la marcha a par-
tir de la experimentacién) depende de que
el innovador sea conceptual o experimental.

En su busqueda por entender el proceso
creativo y de innovacién, Galenson se dio
cuenta de que el arte era un excelente labo-
ratorio para estudiar la creatividad desde la
economia. Al igual que en otras disciplinas
como, por ejemplo, la investigacion aca-
démica, los grandes artistas también son
grandes innovadores. Los trabajos de arte

(*) Esta seccién estd basada en Elfas (2014), Elfas et al. (2020,2022)

“La elaboracion del vino
es realmente un negocio
bastante simple, solo los primeros
200 anos son dificiles”.

Philippine Pascal
BARONESA DE ROTHSCHILD

significativos contienen innovaciones sus-
tanciales. A partir del estudio detallado de
las carreras de masde 200 artistas, Galenson
establece que existen dos tipos de innova-
dores muy diferentes en el arte: los con-
ceptuales, que planifican en detalle antes
de realizar una obra, y los experimentales,
gue toman las decisiones mas importantes
sobre su trabajo mientras lo realizan. Los
experimentales se abren camino gradual-
mente hacia obras maestras. Los concep-
tuales aprenden las reglas para romperlas.

Los innovadores conceptuales utilizan su
arte para expresar ideas de forma precisa.
Esta precisién les permite planificar su tra-
bajoy ejecutarlo de manera decidida. Asi, la
etapa de planificacién es fundamental en
el proceso de innovacién y sus innovacio-
nes tienden a ser dramaticas: en la mayoria
de los casos, consisten en algo completa-
mente diferente que rompe las reglas con-
vencionales de una disciplina o actividad.
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Sus nuevas ideas mas radicales y, en conse-
cuencia, sus mayores innovaciones tienden
a aparecer al inicio de sus carreras. Ejemplos
de este grupo son Pablo Picasso, Andy War-
holy Frida Kahlo. Picasso pinté Las serfioritas
de Avignon (1907) a los 26 anos, a partir de
cientos de bocetos y dibujos preliminares.

En contraste, los innovadores experimenta-
les carecen de un objetivo claro. Proceden
de manera intuitiva, mediante prueba y
error, y construyen sus habilidades gradual-
mente mientras desarrollan su trabajo. Su
esencia es el conocimiento profundo sobre
un mismo tema, su trabajo mejora con el
tiempo a medida que adquieren mayor
dominio en sus disciplinas y, por tal motivo,
tienden a realizar sus mayores contribucio-
nes tarde en su carrera. Paul Cézanne, Geor-
gia O'Keeffe y Jackson Pollock son algunos
referentes de este grupo. Georgia O'Keeffe,
por ejemplo, enfatiza el valor de la expe-
riencia: “La nocidn de que se puede hacer
un artista de la noche a la mafana, de que
Nno hay nada mas que genio y un toque de
temperamento en el éxito artistico, es una
falacia. Los grandes artistas no surgen de la
nada, al igual que los escritores, cantantes u
otros creadores. Tienen que ser formados, y
en la dura escuela de la experiencia” (Galen-
son 2009, pag. 97).

En contraste, para un innovador concep-
tual, la acumulacién de experiencia puede
ser problematica, porque puede deterio-
rar su capacidad para innovar y romper
las reglas existentes. Abordar nuevos pro-
blemas les permite descubrir los benefi-
cios de desviaciones extremas. Galenson
(2009) senala que el historiador Pierre
Cabanne ilustra este punto al comparar a

Picasso con Cézanne: “No hubo un Picasso,
sino diez, veinte, siempre diferentes, cam-
biando impredeciblemente, y en esto era lo
opuesto a un Cézanne, cuyo trabajo... siguid
ese curso légico y razonable hasta su culmi-
nacién” (pag. 143).

Las categorias de innovador conceptual y
experimental no se limitan exclusivamente
al mundo del arte. Trabajos posteriores
demuestran que estos mismos patrones
se repiten en diversas areas, como la litera-
tura, la musica, la ciencia, la gastronomia y
los negocios. Por ejemplo, Steve Jobs fue un
innovador conceptual en el mundo de los
emprendedores. Sobre la experiencia, afir-
maba: “Es maravilloso tener una mente de
principiante”, lo que refuerza la idea de que
a menudo los habitos suelen deteriorar la
capacidad de creacidn (Galenson 2022, pag.
28). En contraste, Sam Walton, el creador de
Walmart, se revela como un innovador expe-
rimental: “Es cierto que tenia cuarenta y
cuatro anos cuando abrimos nuestro primer
Walmart en 1962, pero la tienda fue total-
mente una consecuencia de todo lo que
habiamos estado haciendo desde Newport:
otro caso de mi incapacidad para dejar
las cosas como estan, otro experimento. Y
como la mayoria de los demas éxitos de la
noche a la manana, tomd unos veinte anos
en hacerse” (Galenson 2022, pag. 13-14).

La tabla 1 resume los objetivos, los métodos
vy la naturaleza de los resultados de cada tipo
de innovador, y brinda algunos ejemplos.
En este documento se muestra que, al igual
gue en el arte, la vitivinicultura del NOA
es un excelente laboratorio para aprender
sobre creatividad e innovacién a través del
estudio de sus innovadores.
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TABLA 1. TIPOLOGIA DE INNOVADORES SEGUN LA CLASIFICACION DE GALENSON

TIPO

EXPERIMENTAL

CONCEPTUAL

OBJETIVOS METODOS
e Impreciso .
. » Tentativo e
y evolutivo.

incremental.

* El objetivo es un

* Pruebay error.
tema o problema.

RESULTADOS EJEMPLOS

* El desarrollo B
* Paul Cézanne

lento de

habilidades » Georgia O’Keefe
lleva a ur.w cuerpo . Sam Walton

de trabajo.

TIPO DE INNOVACION:

En términos generales, las modificaciones que incorporan tienen relacion

con pequeios adelantos en torno al producto elaborado y, por este motivo,
tales innovaciones permiten la diferenciacién concreta del bien y la apropiaciéon
inmediata de los beneficios derivados.

* Metas establecidas
de antemano.

 Especifico
y repentino
(discontinuo).

» Un trabajo  Pablo Picasso

final especifico

* Frida Kahlo
* Planes desarrollado
 El objetivo preparatorios sistematicamente. * Steve Jobs
es preciso. detallados.

TIPO DE INNOVACION:

En términos generales las modificaciones que incorporan refieren a ideas rupturistas
que tienen la caracteristica de ser no rivales en su utilizacion y, por ende, es mas dificil
que el innovador pueda apropiarse de manera exclusiva de los beneficios derivados.
Por ello resultard imprescindible la diferenciacién, por ejemplo a través de una marca,
y la aplicacion inmediata de la nueva idea a la modificacion del producto propio

en pos de apropiarse del retorno de la innovacion.

Fuente: elaboracién propia con base en Elias y Ferro (2018).

En la siguiente pagina mostramos el test de
creatividad de cinco preguntas disefiado
por Colin Stewart, que sirve para identificar
rapidamente qué tipo de innovador es cada
persona segun la clasificacion de Galenson.

En las siguientes secciones se utiliza el marco
conceptual de los procesos de innovacion
y creatividad para analizar el desarrollo de
la innovacion y la acumulacion de capital
humano en el sector vitivinicola del NOA.
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;Que tipo de innovador es;
conceptual o experimental?

TEST DE CREATIVIDAD DISENADO POR COLIN STEWART

De la respuesta a estas cinco preguntas surge qué tipo de innovador

es una persona, segun la clasificacion de Galenson.

Empiece en 5 puntos. Ajuste el nUmero para arriba o para abajo a medida que responde
a las siguientes preguntas. Omita las que no apliquen en su caso.

PREGUNTA

1. PLANIFICACION

Cuando inicia un proyecto, ;elabora primero un plan
para llevarlo a cabo, paso a paso, o empieza de forma
inmediata y va improvisando sobre la marcha?

2. INICIO

Al pensar de nuevo en el cambio mejor recibido en algun
proyecto o procedimiento desarrollado en su rincén

del mundo (incluyendo su carrera y lugar de trabajo,

la escuela y el hogar, pero excluyendo la superacion
personal), ;empezd todo con una idea brillante que puso
en practica o lo logré por prueba y error sin saber bien de
antemano lo que seria este cambio?

3. PRINCIPIOS GENERALES O ESPECIFICOS
Cuando necesita hacer un cambio o hacer algo nuevo,
celige la forma de actuar pensando primero en cémo
se aplican ciertos principios generales a la situacién o
examinando primero los detalles de la situacién?

4. FINALIZACION

Cuando un proyecto se acerca a su fin, ¢se encuentra listo
para cerrarlo y cambiar a otro proyecto, o desea seguir
haciendo mejoras?

5. EN RETROSPECTIVA
Después que un proyecto finaliza,
¢suele quedar satisfecho o insatisfecho con élI?

RESPUESTA

Planifico de forma anticipada (+2 puntos)

Improviso (-2 puntos)

Idea brillante (+2 puntos)
Prueba y error (-2 puntos)

Nunca un cambio mio fue
bien recibido (0 puntos)

Principios generales (+2 puntos)

Especificos (-2 puntos)

Cambiar a otro proyecto (+2 puntos)

Seguir haciendo mejoras (-2 puntos)

Satisfecho (+2 puntos)

Insatisfecho (-2 puntos)

RESULTADO -lpunto................. Innovador experimental extremo
la3puntos.......... Innovador experimental moderado
S5pUNtOS............coeiiiiiiieeinnn, Innovador intermedio
7a9puntos............ Innovador conceptual moderado

+9puntos................... Innovador conceptual extremo
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“Si bien no se acerca a Mendoza en términos
de volumen de vino producido, la provincia de Salta,
en el extremo norte de Argentina, es un lugar que
cualquier amante del vino deberia conocer”.

Karen MacNeil
THE WINE BIBLE, 2015

La diferenciacién en la produccién de vinos
no es algo nuevo: se remonta a tiempos
ancestrales y ha sido un elemento crucial
en el desarrollo de las regiones vinicolas
alrededor del mundo (Anderson y Pinilla
2022). Por ejemplo, los productores anti-
guos de vinos en la isla griega de Rodas,
una de las regiones con mayor producciéon
y exportacion de vino en el Mediterraneo
Antiguo, utilizaban anforas con manijas
selladas para identificarlos.

Una de las claves del desarrollo de los
vinos del NOA fue su diferenciacién a tra-
vés de la calidad, la cultura y la identidad
del territorio. Gran parte de las innovaciones

en el sector se centraron en mejorar la cali-
dady, en general, los productores destacan
la importancia de adoptar la cultura como
estrategia de diferenciacion respecto de
otras regiones vitivinicolas de Argentina,
como Mendoza. Esta diferenciacion cultu-
ral se traduce en atributos especificos del
producto, que incluyen la seleccion y el
uso de variedades de uva que son repre-
sentativas del terroir del NOA, asi como
la incorporacion de practicas vitivinicolas
tradicionales y una fuerte conexién con
las tradiciones y la historia locales. De esta
manera, la cultura no solo agrega valor a
los vinos, sino que también les otorga una
identidad Unica en el mercado.
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La busqueda de diferenciacion

a través de la calidad

“El malbec prospera en el paisaje tinico de Argentina.

Calido y arido, con muchos vifiedos plantados a altitudes

que varian entre 670 y 1980 metros, Argentina es la tinica

region vinicola importante que considera la altitud

en su comprension del terroir”.

Aaron Romano
WINE SPECTATOR, 30 DE NOVIEMBRE DE 2022

Uno de los determinantes mas importantes
del proceso de transformacion del sector viti-
vinicola argentino fue el talento humano; es
decir, los empresarios que se arriesgaron
a innovar en una industria relativamente
estatica en ese aspecto. Como se mues-
tra en Mount (2011), la transformacién de la
industria en Argentina comparte similitudes
con la revolucién que se dio en el Valle de
Napa, California, en la década de 1970, lide-
rada por Robert Mondavi. La busqueda de
calidad motivada por incentivos de mercado
ha sido un inductor principal de la innova-
cién en la industria argentina del vino.

Nicolds Catena fue uno de los principales
impulsores de esta transformacion. Como
economista académico fue profesor visi-
tante en la Universidad de California, en
Berkeley, a principios de la década de 1980.
Alli tuvo la posibilidad de entrar en contacto

de forma directa con el nuevo y revolucio-
nario concepto californiano que permitid
obtener vinos que podian competir con los
franceses. Catena recuerda que, durante
una visita a la bodega de Robert Mondavi,
quedod impresionado por las inversiones e
investigaciones realizadas alli. Al ver la cali-
dad que estaban logrando, se convencié de
gue podia intentarse lo mismo en Mendoza.
Luego de esa experiencia comenzé a desa-
rrollar su primera innovacién para producir
vinos de calidad en Argentina: su denomi-
nada “técnica californiano-francesa”.

Como Catena en el Valle de Napa, Robert
Mondavi también aprendié sobre una
forma diferente de producir vino a partir de
SU propia experiencia. En 1962 visitd cerca
de 50 bodegas de Europa. Alli experimentd
y aprendid el concepto de producir vinos en
lotes pequenos, muy lejos de la fabricacién
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a granel, y el envejecimiento en pequenos
barriles de roble. Mondavi explica: “El con-
traste fue marcado: estdbamos tratando el
Vvino como un negocio; los grandes chateaux
europeos trataban el vino como un gran
arte” (Briscoe 2018). Luego regresé a Califor-
nia con un concepto revolucionario sobre el
alcance al que podia aspirar el vino de alli.

Este espiritu de innovacidn y experimen-
tacion también se reflejé en la region del
NOA, a partir de un proceso de reconver-
sion del sector liderado por Arnaldo Etchart
y Michel Rolland, quienes jugaron un papel
clave en la introduccién de innovaciones
determinantes que permitieron el posicio-
namiento de la regién en el mercado. Las
innovaciones centrales incluyen el raleo
en verde, las cosechas tardias, la crianza
en barricas y la valorizacién del terroir de
altura, las cuales marcaron un punto de
inflexién en la calidad de los vinos del NOA
y en su percepcién en el mercado. Este
proceso implicé importantes cambios a lo
largo de toda la cadena de valor: en la vifia,
la vinificacién, la comercializacioén, el capi-
tal humano y las instituciones que influ-
yen en el desarrollo del sector. A nivel de la
Vifia, se introdujeron practicas innovadoras
como la cosecha en verde, el corte de las
hojas para mantener expuestas las uvas al
sol y al aire, en conjunto con la implemen-
taciéon de tecnologias como el riego por
goteo (ver tabla 2).

La diferenciacion también se dio a través del
desarrollo del cultivo organico y la sosteni-
bilidad ambiental. En las entrevistas realiza-
das a representantes de diferentes bodegas
de la regioén (ver seccidn 5), Oscar Andreatta,
de la bodega Michango (Catamarca), sefia-
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laba: “La certificacidn organica no es soélo
una herramienta para ganar mas, sino para
diferenciarnos en un mercado saturado. Asi,
reducimos la competencia de 800 bodegas
a solo 100 organicas. Hoy estamos certifi-
cando sostenibilidad también en la bodega,
estamos demostrando que podemos ser
diferentes”. Por su parte, Julian Clusellas, de
la bodega Valle de |la Puerta (La Rioja), con-
cibe la produccidén de vino como un proceso
gue no se agota en la simple obtencién del
producto, sino que contempla también el
procesamiento de sus propios deshechos.
Por tal motivo, incorporaron nuevas ofertas
productivas sostenibles como biocarbdn,
biofertilizantes y hasta un lombrifiltro, lo
gue convirtié a la bodega en una firma cer-
tificada por Scientific Certification Systems
(SCS Global Services)“.

En el ambito de la vinificacion, las bodegas
modernizaron su equipamiento y sus téc-
nicas. Incorporaron nuevos dispositivos de
refrigeraciéon tanto para la fermentacion
como para el anejamiento, y tanques de
acero inoxidable para fermentacién. Ade-
mas, sustituyeron prensas verticales anti-
guas por prensas neumaticas, y barricas
antiguas de gran tamano para la fermen-
taciény la crianza del vino por otras peque-
fAas de roble francés y americano (tabla 2).

Los hermanos Etchart, de la bodega San
Pedro de Yacochuya (Salta), hijos de Arnaldo
Etchart, destacan la influencia de Michel
Rolland en la ensefianza y la introducciéon
de técnicas modernas (ver seccidn 5).

4. Firma especializada en la certificacién, auditoria,
pruebas y desarrollo de estandares de terceros
en materia de ambiente, sostenibilidad y calidad
alimentaria.



4. Diferenciacion de los vinos del NOA: la calidad y la cultura local

Rolland sostiene que la produccion de vino
se puede mejorar hasta cierto techo deter-
minado por la relacién entre el suelo y el
clima, y concibe su conocimiento como la
capacidad de alcanzar ese techo (Cucu-
liansky 2016). Con ese espiritu, introdujo
conceptos técnicos esenciales, como la
madurez de la uva, la baja produccién por
hectéarea, el uso de vifas viejas, la adapta-
cién de variedades al terroir, maceraciones
largas y crianza en barricas nuevas.

Estas innovaciones mejoraron significati-
vamente la calidad de los vinos argentinos,
incluso de los mas econdmicos. Por ejem-
plo, la madurez adecuada de la uva asegura
gue se alcance el nivel éptimo de azlcares
y compuestos fendlicos, resultando en vinos
mas equilibrados y con un perfil de sabor
superior. Asimismo, la baja produccion por
hectarea permite que las vides concentren
SUS recursos en un menor numero de uvas,
elevandola calidad de cada fruto cosechado.
El uso de vinas viejas aporta caracteristicas
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Unicas y complejidad a los vinos, dado que
estas vides tienen un sistema radicular mas
desarrollado y pueden acceder a nutrientes
y agua de manera mas efectiva.

En una segunda etapa de reconversién, que
todavia estd en marcha, los productores
trabajan en entender y explotar las diferen-
cias regionales, profundizando la teoria del
terroir. En este sentido, segun se desprende
de las entrevistas realizadas, Michel Rolland
sostiene que la esencia del vino Yacochuya
estd ligada a su lugar de origen. Para él,
este vino es Unico porque se elabora exclu-
sivamente en su propio terroir, y replicarlo
en otro lugar no seria posible. Raul Davalos
(bodega Tacuil, Salta) senala: “La clave fue,
principalmente, entender que éramos una
regiéon totalmente diferente y original con
mucho potencial, y valorar lo que teniamos”.

En lo que respecta a la comercializacién, las
innovaciones incluyeron el uso de tecnolo-
gias de la comunicacién y la participacion
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en competencias y ferias internacionales,
lo gue mejord la reputaciéon del pais y de
la region. Las actividades sociales y cultu-
rales relacionadas con el vino beneficiaron
al sector de manera tanto individual como
colectiva. En cuanto al desarrollo del capi-
tal humano, se inicidé con la contratacién
de expertos internacionales como Michel
Rolland y Paul Hobbs; y continudé con el
ingreso de productores de clase mundial
como Donald Hess, y con la acumulaciéon
local de conocimientos y experiencia que
todo este proceso fue generando. También
fue crucial visitar bodegasy realizar estudios
en el exterior (tabla 2). Mientras el conoci-
miento conceptual puede transferirse de
forma remota, la transferencia del cono-
cimiento experimental requiere del movi-
miento del capital humano. Como sefala
Raul Davalos, “es muy dificil pensar que uno
puede competir con un vino de Francia, si
no ha visto Francia y probado sus vinos”.

Una practica reciente que ha cobrado
relevancia para el desarrollo del sector en
el NOA es el intercambio de conocimien-
tos. Raul Davalos resalta la importancia de
reconocer que, dado que la produccién es
relativamente pequefna en cada bodega,
no podian permitirse operar de manera ais-
lada. Considera que un avance significativo
de la generacion actual en comparacion
con la anterior ha sido la mejora en la cola-
boraciény el intercambio de conocimientos
entre los productores del valle Calchaqui,
facilitado a través de consultas entre dis-
tintos endlogos y encuentros informales.
Ademas, hay ejemplos de proyectos con-
juntos entre bodegas, como la produccion
del vino Yacuil, desarrollado por la bodega
Yacochuya en colaboracién con la bodega
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Tacuil. Otroejemplo de esto esuna maquina
gue 36 bodegas asociadas a Bodegas de
Salta AC adquirieron en conjunto por 485
mil délares. La misma es una cosechadora
gue agiliza los trabajos para poder acelerar
los procesos productivos y asi aumentar la
cantidad de botellas de vino que genera la
provincia®. Del mismo modo, Julian Cluse-
llas (Valle de la Puerta, La Rioja) y Fernando
Dupont (Bodegas Dupont, Jujuy) destacan
la importancia del trabajo cooperativo con
la comunidad local como una estrategia
valiosa para el desarrollo del sector.

Entre los aspectos institucionales, aunque
se generd una estrategia comun para la
industria a nivel nacional y se promovio el
desarrollo cientifico y tecnoldgico a través
de entidades oficiales, persisten importan-
tes desafios en el darea de comercio exte-
rior. “Argentina no tiene acuerdos de libre
comercio. Nuestro principal competidor es
Chile, que tiene acuerdos de libre comercio
con casi todo el mundo. Entonces, se hace
necesario encontrar nichos para el pro-
ducto. No somos competidores muy efi-
cientes a la hora de vender vino argentino
afuera”, senala Davalos.

Anderson y Pinilla (2022) muestran que
los acuerdos comerciales y las politicas de
apertura desempefiaron un papel cen-
tral en la expansidén y el posicionamiento
internacional de las regiones vitivinicolas.
Durante la primera globalizacidn, la liberali-
zacién del comercio, iniciada con el Tratado
Cobden-Chevalier entre Francia y el Reino

5. https://www.forbesargentina.com/negocios/vinos-
exclusivos-argentina-primera-persona-como-trabaja-
una-bodega-tres-mil-metros-altura-n27351
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Unido, impulsd el crecimiento del comer-
cio de vinos al reducir aranceles y costos de
transporte. En contraste, las politicas pro-
teccionistas aplicadas en paises del Cono
Sur a fines del siglo XIX limitaron la inser-
cion externa del sector, evidenciando los
costos del cierre comercial. Mas tarde, la
creaciéon y expansion del Mercado Comun
Europeo favorecié una mayor integracion
y dinamismo del comercio agroalimenta-
rio, incluyendo al vino. Finalmente, desde
mediados de los aflos ochenta, la apertura
econdmica y la orientacién exportadora de
los paises del Nuevo Mundo (como Chile,
Australia o Nueva Zelanda) consolidaron
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una nueva etapa de globalizaciéon vitivini-
cola basada en la competitividad interna-
cional. En conjunto, estos procesos resaltan
la importancia de adoptar estrategias simi-
lares de apertura e insercién global para for-
talecer la competitividad del vino del NOA.

Ademas, es importante mencionar que las
instituciones también fomentan el desa-
rrollo del capital humano, proporcionando
capacitacion y recursos a los productores.
La creacion de redes de productores, ejem-
plificadas por asociaciones como Bodegas
de Salta AC y Wines of Argentina, facilita el
intercambio de conocimientos, el acceso a
capacitacionesy la optimizaciéon de recursos.

TABLA 2. INNOVACIONES EN LA CADENA DE VALOR DEL VINO, REFERIDAS A CALIDAD

CATEGORIA DE LA INNOVACION INNOVACIONES

- Poda de la vid en invierno.

- Cosecha en verde para reducir la cantidad de uvas.

A NIVEL
DE LA VINA

Nuevas practicas

- Cosecha tardia.

- Corte de las hojas para mantener las uvas expuestas al sol y al aire.

en la viticultura

A NIVEL DE
LA VINIFICACION

Cambios en los métodos
de produccién

A NIVEL DEL
CAPITAL HUMANO
Formacion de talento,
introducciéon de

nuevas competencias,
desarrollo de capacidades

Fuente: elaboracién propia.

- Riego por goteo.
- Uso de vifas viejas.

- Adaptacion de variedades al terroir.

- Desarrollo del cultivo organico y la sostenibilidad ambiental.
- Modernizacién de equipamiento y técnicas de vinificacién: nuevos dispositivos

de refrigeracion, adopcion de tangues de acero inoxidable, modernizacion
de prensas, sustitucion de barricas.

- Maceraciones largas y crianza en barricas nuevas.

- Contratacién de expertos internacionales.

- Ingreso de productores de clase mundial.

- Acumulacién de conocimientos y experiencia local.

- Entendimiento de las particularidades del terroir y su incorporacion

a la produccién de los vinos.

- Visita a bodegas de otras regiones vinicolas y estudios formales

realizados en el exterior.

- Intercambio de conocimiento entre productores de la regién.
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El papel de la cultura

y la identidad

“Todo en Salta esta tocado por la poesia

o derivado de una leyenda. La cultura nativa prevalece,

y hay una ensonacion y un sentido de espiritualidad aqui

que he sentido s6lo en lugares como Nepal

o el Himalaya tibetano”.

Laura Catena
VINO ARGENTINO, 2010

La conexién entre la identidad cultural del
NOA y sus vinos produjo un recurso de uso
comun, una marca que diferencia a sus
vinos, y que los productores de la regiéon
lograron desarrollar y sostener, aun con
diferencias interregionales. La identidad
asume un rol tal que permite pasar de la
idea novedosa general a la diferenciacién de
cada producto de manera concreta a través
de un alto anclaje territorial (ver cuadro 1).
Por tal motivo, los principales referentes de
la vitivinicultura del NOA destacan la impor-
tancia de la cultura en la diferenciacion
de sus vinos. Esta se ha dado, en muchos
casos, por la incorporaciéon de la cosmovi-
sién ancestral de la regiéon, que se refiere
a la comprension profunda del entorno,
las tradiciones, el respeto por la naturaleza
y el saber local que han sido transmitidos
a lo largo de generaciones. Esta cosmovi-
sion se refleja no solo en la presentacién

del producto, sino también en la manera de
trabajar la vid y el vino. Como surge de las
entrevistas mantenidas con referentes del
sector, pareciera que esta cosmovision es
incluso un elemento del terroir.

Oscar Andreatta (bodega Michango, Cata-
marca) sostiene que la riqueza cultural del
norte argentinoy la capacidad de contar esta
historia a través de sus vinos son grandes
ventajas que pueden diferenciar sus produc-
tos en un mercado competitivo: “Organiza-
mos eventos con artistas plasticos y musicos
locales en la bodega, y tenemos una galeria
de arte. Vincular el vino a lo cultural, a lo que
tenemos, es un gran potencial”.

Guiado por lavisién de que el mundo valora
productos singulares capaces de con-
tar historias reales, Julian Clusellas (Valle
de la Puerta, la Rioja) comprendid que la
diferenciacién de sus productos no podia



radicarse solo en la marca. Por eso ligd sus
productos a las raices territoriales, incorpo-
rando la cultura de sus antecesores diagui-
tas, habitantes del valle de Famatina, que
dejaron sus huellas en pedazos de vasijas

encontradas durante el desmonte reali-
zado para plantar los vinedos de Valle de |a
Puerta. El nombre de sus vinos y los iconos
gue definen sus etiquetas incorporan la
cultura diaguita a través del condor, conce-
bido por ellos como la criatura mas cercana
a la divinidad, y del puma, que representa
el ser terrenal supremo por su sabiduria,
fuerza e inteligencia. También la relaciéon
con el arte estd presente en la denomina-
cion de sus lineas de vinos: Quinquela en
honor a Quinquela Martin, y Rebelde en
honor a Paloma Marquez, una artista local.

En la provincia de Jujuy, el vinculo de Fer-
nando Dupont (Bodegas Dupont)conlacul-
tura humahuaquenfa se refleja en el disefio

de sus etiquetas de vino, que incorporan
personajes y elementos de la Quebrada de
Humahuaca, y en los nombres de sus vinos,
gue cuentan historias locales. Su respeto
por la cultura se extiende a la construccion
edilicia de su bodega, caracterizada por el
empleo de materiales tradicionales como
barro y adobe para mantener la autentici-
dad y salud del entorno.

Para Raul Davalos (bodega Tacuil, Salta), el
vino siempre estuvo muy ligado a la cultura:
“Creo que las grandes marcas se diferencian
porgue no te ofrecen solamente un vino,
sino también una historia que involucra a
la cultura del lugar. Creo que eso es parte
del diferencial que tenemos en Salta, que
es una provincia muy rica desde lo cultural.
Nosotros tenemos etiquetas disenadas por
pintores saltefos, nos gusta incorporar la
poesia a la comunicacion”.
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Arnaldo Etchart era un amante del arte.
Segun sus hijos, él solia definirse como
“bodeguero, amigo de poetasy cantor”. Fue
fundador del festival Serenata a Cafayate
gue, en sus origenes, se realizaba en un pre-
dio de la bodega y era de acceso gratuito. El
objetivo era acercar el arte de la cancién al
pueblo cafayatefo. Este festival se sigue rea-
lizando anualmente en esa ciudad, con la
organizacién del municipio, y sigue siendo
uno de los mas relevantes del pais.

El legado de Arnaldo Etchart se refleja hoy
en la importancia que tienen la poesia, el
arte y la cultura de la regién en las instala-
ciones de la bodega, en la presentaciéon de
sus productos y, de manera elocuente, en
el apoyo de la empresa familiar a la conser-
vacién de la memoria cultural de la regién.
Por ejemplo, en una iniciativa lanzada en el
ano 2022 por los hijos de Etchart, que hoy
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manejan la bodega San Pedro de Yaco-
chuya (Salta), el poeta Leopoldo “Teuco”
Castilla reunio a los poetas que cantaron al
valle en una antologia bajo el titulo Memo-
ria poética del valle Calchaqui de Salta
(2022). Esta obra fue la primera de una
coleccidon destinada a promover la cultura
de la regidn calchaqui en el pais y en el
exterior. En 2024 se sumaron a esta colec-
cién La musica del Valle Calchaqui de Salta,
de Arturo Botelli, y Arqueologia del Valle
Calchaqui, de Christian Vitry.

En la bodega Colomé, también en Salta, la
preservacion de la cultura local se ve reflejada
en la importancia que el endlogo Thibaut
Delmotte otorga a la sabiduria de los traba-
jadores de la provincia. Segun Delmotte, hay
un constante intercambio de conocimientos
con aquellos que poseen experiencia previa
tanto en el vinedo como en la bodega. Ade-
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mas, a nivel tecnoldgico, se busca volver a
métodos ancestrales y naturales de produc-
cién. A este respecto, dice: “En el vifledo, por
ejemplo, cada vez hay menos uso de agro-
guimicos. Y en la bodega se trabaja con una
levadura que llamo indigena, que esta pre-
sente en la uva. Eso te ayuda mucho a que
se exprese el terroir. La levadura comercial
es muy eficiente, pero tiene esta tendencia
a homogenizar bastante los estilos”.

Ademds de su compromiso con la tradi-
cién vitivinicola, la bodega Colomé alberga
el Museo James Turrell, el dnico del mundo
dedicado exclusivamente a la obra de este
reconocido artista californiano de la luz y
el espacio. En el sitio web de la bodega se
destaca la profunda conexidn entre el vino
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y el arte: “El vino y el arte comparten una
relacion profundamente simbidtica. La
capacidad de los viticultores de contar una
historia a través de la elaboracion del vino y
de evocar determinados estados de animoy
emociones guarda un gran paralelismo con
el arte. Cuando alguien se sirve una copa
de su vino favorito, esta participando en los
mMismos procesos interactivos y sensoriales
gue se producen entre un artista y el espec-
tador de su obra. Ambos son momentos de
meditacién y concentran los sentidos de
una manera casi inigualable. Nos animan
a hacer una pausa y a relajar la mente. Son
fuentes de contemplacién y revelacion”®

6. bodegacolome.com/en-el-corazon-del-museo-
james-turrell-bodega-colome/

CUADRO 1. DIFERENCIACION DEL VINO A TRAVES DE LA INNOVACION CULTURAL

- Incorporacién de elementos culturales de la regién (poesia, artes plasticas, creencias religiosas) en las etiquetas de los vinos.

- Presentacion de colecciones de arte y eventos con artistas regionales en las bodegas.

- Uso de nombres de vinos inspirados en lugares, culturas, leyendas y cosmovisiones locales para fortalecer la identidad

regional del producto.

- Organizacién de presentaciones y eventos culturales que relacionen el vino con el patrimonio cultural de la regién.

- Construccién de museos y colecciones de arte junto a las bodegas (por ejemplo, el museo James Turrell, en Colomé).

Fuente: elaboracién propia.

Un ejemplo interesante de la relacién entre
arte, identidad territorial y produccién
vitivinicola proviene de Mendoza, donde la
articulacion entre la industria del vino y la
industria audiovisual ha generado un eco-
sistema creativo particular. La experien-
cia del cluster FILMANDES, una ONG con

la mision de promover el desarrollo de las
Industrias Creativas en el sector de la Indus-
tria del Ciney las Artes Audiovisuales que ha
sido apoyada por BID-LAB, muestra como
estas sinergias pueden fortalecer la narra-
tiva territorial y ampliar los canales de pro-
mocidén cultural y productiva.



// 8/

Innovadores: trayectorias

y aprendizajes ‘




Michel Rolland
Los Etchart

Bodega San Pedro de Yacochuya SALTA

Lucia Romero Marcuzzi

Bodega El Porvenir de Cafayate SALTA

Thibaut Delmotte

Bodega Colomé SALTA

Raul Davalos

Bodega Tacuil SALTA

Oscar Andreatta

Bodega Michango CATAMARCA

Julian Clusellas
v _Javier Collovati

Bodega Valle de la Puerta LA RIOJA

Fernando Dupont

Bodegas Dupont JUJUY

Delia Cristina
v Luis Rolando Diaz

Bodega Altos la Ciénaga TUCUMAN
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Michel Rolland

Esta seccion esta basada en Elfas, Saravia y Zuviria (2024).

Imagen: https://www.cristobal.com.ar/index.php/editorial-rolland-wines
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“Hice asesoramiento en 23 paises y encontré
por lo menos 23 personajes diferentes. Porque ;cémo
comparar un argentino con personas de otros paises?
Encontré a Arnaldo Etchart. Como Arnaldo Etchart
no habia otro, no se podia encontrar otro personaje asi,
fenomenal. Un personaje que tenia una fuerza,
que tenia una visién muy buena”.

Desde hace 40 anos elabora vinos en diver-
sas partes del mundo. En 1988 tuvo su pri-
mera experiencia en Argentina, convocado
por Arnaldo Etchart. Alli, en Yacochuya, a mas
de 2.000 metros sobre el nivel del mar, hizo su
primer gran malbec con un caracter especial.
Su historia en Argentina siguié en Mendoza,
donde eligié el Valle de Uco y también cred
vinos destacados: Clos de los Siete, Mariflor y
Val de Flores.

INICIOS E INVERSION
EN CAPITAL HUMANO

Después de terminar el secundario estudié
en la escuela de viticultura y enologia La Tour
Blanche. Sobre esta experiencia educativa,
cuenta: “Este lugar no cambid mucho mi visidn
o0 mi manera de ver el mundo”. Luego se formo
en el Instituto de Enologia de Burdeos y final-
mente decidié no invertir mas en educacién
formal: “Sélo pensaba en una cosa: trabajar”.

Entre las claves para la acumulacion de expe-
riencia y el desarrollo de su trabajo Michel
Rolland destaca la curiosidad y la interaccién
con colegas: “Yo creo que la primera cualidad,
sin saber lo que podria pasar, era la curiosi-
dad, la curiosidad de ver algo mas, de ver mas
gente. No se puede pasar la vida sin aprove-
char lo que estan haciendo los otros. La expe-
riencia es eso”.

INNOVACIONES

Las innovaciones de Michel Rolland eran rup-
turistas: se caracterizaban por la introduccion
de elementos completamente nuevos que
desafiaban las convenciones establecidas,
lo que inicialmente generd resistencia en su
adopcidn. Entre sus aportes se encuentra
la priorizacién de la madurez fendlica, insis-
tiendo en cosechar segun la madurez de
pieles y semillas para obtener taninos mas
suavesy eliminar sabores vegetales. Ademas,
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popularizé la vendimia en verde (raleo de raci-
Mos), una apuesta por la calidad sobre la can-
tidad que concentra el sabor y la intensidad
al reducir el rendimiento de la planta. En la
bodega, impulsé el uso de un alto porcentaje
de roble nuevo francés durante la crianza,
buscando aportar complejidad, estructura y
taninos dulces que se integraran armonica-
mente con la fruta madura.

Segun cuenta, cuando llegé a la bodega le
aclaré a Arnaldo Etchart que su intencién no
era cambiar todos los procesos. Sin embargo,
los primeros dias empezd a caminar por la
bodega acompafnado por una intérprete,
observando y conversando con la gente del
lugar y con el endlogo, Jorge Riccitelli. Y en
esas caminatas notd varias cosas que podia
cambiar. Al respecto, explica: “Después de
tres o cuatro dias hablo con Jorge Riccitelli
y le presento una lista con 16 puntos. Pero le
digo que no hay que cambiar todo de golpe,
sino que hay que ir en ese sentido poco a
poco. Riccitelli se puso a leer mi listay me dijo
gue estaba muy bien, que podia hacer todo”.

Lo que Michel Rolland estaba sugiriendo era
un cambio radical. Después de esa conver-
sacién, Riccitelli se comunicd con Arnaldo
y le planted sus dudas por las propuestas
del “francés”. Sobre esto, Rolland agrega:
“Arnaldo, que siempre ha sido impecable, le
respondié: ‘Es mi responsabilidad. No te pre-
ocupes, si te ha dicho que lo hagas, hacelo™.

Tres meses después, antes de que terminara
la cosecha, Michel Rolland volvié a la bodega
y probd los vinos. Segun dice, “no estaban
perfectos, pero hubo un cambio bastante
fuerte”. Cuenta que, desde entonces, los
cambios se fueron introduciendo afo a ano,
a medida que mejoraba la infraestructura
y se sumaba material para producir: “Habia
de todo y, por supuesto, habia mentalidad,
mucha mentalidad”. A partir de estos prime-
ros resultados, luego de los primeros cambios
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radicales, surgié su innovacién con la practica
del deshoje.

Cuando Jorge Riccitelli le hizo probar, con
orgullo, lo vinos de los diferentes ensayos,
uno de los imperativos planteados en ese
momento era ralear la frondosidad. A Michel
Rolland le surgi¢ la preocupacién por la som-
bra verde permanente en la cual estaban
recluidas las uvas, debido a sus efectos sobre
la madurez. Eso podia explicar el fuerte gusto
vegetal del vino. Le pidié entonces a Riccitelli
constituir un lote de uvas de los primeros pies
qgue bordeaban la pérgola, que no estaban
privados de luz. El resultado fue nuevamente
convincente: aromas mucho mas sosteni-
dos, menos herbaceos, compuestos fendlicos
mas estables y un color mas intenso. A par-
tir de ese momento se evitarian los parasoles
de vegetacidon en deshoje y se cambiaria el
tamano de las vifas en invierno para dejar fil-
trar mas sol al nivel de las uvas.

Otro cambio importante fue la irrigacién. La
practica tradicional era el riego por manto
(inundacion), un meétodo indudablemente
excesivo, como lo demostraba la abundante
vegetacion. Ante esto, se propuso regular el
uso del agua, implementando una ingeniosa
idea del director de la finca: regar una hilera
de cada dos. Este método no solo demos-
tré ser eficaz, sino que ademas generd una
economia de agua del 50%. A partir de estas
experimentaciones, Michel Rolland con-
tribuyd a la modernizacion del manejo del
vifledo, adaptandolo a las singularidades del
terroir del NOA.

TIPO DE INNOVADOR:
CONCEPTUAL

Las innovaciones pioneras de Michel Rolland
se caracterizan por ser audaces y completa-
mente novedosas, por desafiar las conven-
ciones establecidas. Esto lo convierte en un
verdadero innovador conceptual.
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La introduccién de las consultorias en el sec-
tor vitivinicola abrié posibilidades de innova-
cién en todas las etapas de la produccién de
vinos de calidad. En el caso de Michel, le per-
mitieron experimentar distintas innovaciones
en una gran variedad de vifledos alrededor del
mundo e ir adaptandolas a las caracteristicas
particulares de cada uno. Esto transformoé una
innovacion inicial, que era puramente concep-
tual, en algo experimental y especifico a cada
bodega concreta, y de esta manera logré que
los bodegueros se apropiaran de los benefi-
cios de las diferenciaciones introducidas. Este
aspecto contrasta fuertemente con las innova-
ciones conceptuales puras, gue son mas facil-
mente replicables por otrosy que no permiten
la apropiaciéon de los beneficios derivados.

Michel Rolland llegd a Argentina cuando los
vinos locales eran en su mayoria de baja cali-
dad. Una vez en Cafayate, Arnaldo Etchart
apoyo firmemente sus ideas radicales, con-
tra todos los criterios de sus trabajadores,

| 40

de las tradiciones y del conocimiento que
compartian. Esta colaboracion le dio a Michel
Rolland la oportunidad de probar sus nuevas
ideas conceptuales sobre el cultivo, la cose-
cha y la produccién de vino en una regidn
vinicola fuera de Francia. Las nuevas técnicas
incluian la poda de la vid en invierno, la cose-
cha en verde para reducir la cantidad de uvas,
el corte de las hojas para mantener las uvas
expuestas al sol y al aire, y la cosecha tardia.

TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Me encanta Pomerol. Otro por el cual tengo
mucha afeccién es Yacochuya, porque creo
gue ha sido una experiencia que ayudd a todo
el pais. En tercer lugar, a mi me encanta Cali-
fornia, creo que seria californiano. Empecé en
California con Harlan Estate, hicimos una larga
historia y una muy buena historia con la fami-
lia Harlan. Creo que el tercer vino es una bote-
lla que le voy a pedir a mi amigo Bill Harlan”.
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Los Etchart

BODEGA SAN PEDRO
DE YACOCHUYA, SALTA

Imagen: cortesia de la familia Etchart.
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LOS ETCHART
Bodega San Pedro de Yacochuya, Salta

“En Yacochuya empezamos con mi viejo. Invitamos
a Michel Rolland a participar y acepté con la idea de hacer
los mejores vinos posibles en un escenario muy distinto
al de hoy en la vitivinicultura argentina. No se concebia
un negocio de vino con una escala menor a un millén
de litros. Empezar un proyecto con 40.000 o 50.000 botellas
en 1995 era una aventura muy distinta a lo que seria hoy".

Arnaldo Etchart (hijo)

La familia Etchart tiene raices profundas
en la historia vitivinicola argentina: se vin-
cula con el vino desde 1850. Esta tradiciéon se
consolidé cuando Arnaldo Etchart desarrolld
la marca Etchart, que logré un notable éxito
tanto en Argentina como en el exterior. En
1995, antes de la venta de Bodegas Etchart
a Pernod Ricard, Arnaldo lanzé un nuevo
emprendimiento: San Pedro de Yacochuya,
un proyecto que apostd por la produccién
de vinos premium de alta calidad. Ubicada a
mas de 2.000 metros sobre el nivel del mar
en los valles Calchaquies, esta bodega se des-
taca como una de las mas altas del mundo,
con 30 hectéreas dedicadas a las variedades
malbec, cabernet sauvignon, tannat, caber-
net franc y torrontés.

INICIOS

En1938 Arnaldo Benito Etchartcomprdlafinca
La Florida en Cafayate (Salta). Arnaldo Benito

es el padre de Arnaldo Etchart, quien a su vez
tuvo cuatro hijos: Mariana, Pablo, Arnaldo y
Marcos. Actualmente, ellos son quienes llevan
adelante el negocio.

En 1988 Arnaldo Etchart padre introdujo en
Argentina al joven endlogo francés Michel
Rolland. En 1995 lo invitd a colaborar en la
bodega que estaba fundando: San Pedro de
Yacochuya. Desde ese momento, los her-
manos Etchart se fueron incorporando a la
bodega en distintas épocas, y desde hace 15
anos trabajan los cuatro juntos.

INVERSION EN CAPITAL HUMANO

Los hermanos Etchart estuvieron involucrados
en el proceso del vino y lo que lo rodea desde
chicos. Arnaldo padre, al ser endlogo, buscé la
colaboracién de Michel Rolland cuando con-
siderd que era necesario incorporar nuevos
conocimientos para lograr un salto de cali-
dad. Los hermanos se fueron incorporando al
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negocio segun las necesidades de la bodega y
sus propias necesidades formativas. Cada uno
tuvo experiencia en otras empresas o activi-
dades profesionales hasta su incorporacion.
Mariana, Pablo y Arnaldo se recibieron de abo-
gados y Pablo realizé6 ademas un MBA en el
IESE Business School (Espafa). Marcos obtuvo
su formacién con la practica profesional. Los
primeros dos afos de su actividad los hizo con
Michel Rolland, quien dice que es “un discipulo
suyo”, en la bodega Le Bon Pasteur, en Francia.

La formacion es continua: visitan bodegas
nacionalesy del extranjero para dar a conocer
los vinos y para estar al tanto de lo que se esta
haciendo en distintos aspectos. Por ejemplo,
en el turismo: Marcos afirma que hay bode-
gas en Europa que “tienen muy aceitado”
ese tema y que “nos sacan afos luz”, aun-
gue reconoce que hay algunas bodegas en
Mendoza que estan siguiendo esos pasos.
También es importante viajar para conocer al
consumidor. Arnaldo cuenta que en un viaje
a China, hace algunos afos, le preguntaron
con qué iba bien determinado vino; la res-
puesta fue: “Con quesos... Pero el problema
es que en China no se come mucho queso.
Asi que desde el punto de vista comercial hay
que buscar otro camino de venta”.

INNOVACIONES
Y TIPO DE INNOVADOR

Lasinnovacionesllevadas a caboen labodega
San Pedro de Yacochuya tienen caracteristi-
cas conceptuales desde su inicio: un objetivo
claro, conocimiento de los factores que per-
miten lograrlo y un plan determinado para
hacerlo. Ademas los hermanos a cargo de la
empresa reconocen que, dado que la bodega
se concentra en calidad mas que en canti-
dad, no hay demasiado lugar para el proceso
de pruebay error.

La innovaciéon mas relevante en los origenes
de la bodega, hace 30 anos, fue la produccion
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de vinos explotando al maximo las caracte-
risticas del lugar. Es decir, entender lo que el
terroir expresaba. Sobre esto, los hermanos
seflalan: “Cafayate no te va a dar nunca un
vino como el que te da Mendoza, pero no va
a ser ni mejor ni peor. Tenés que entender la
geografia, el clima, las costumbres, porque
la gente poda de una formay, si es necesario
cambiarla, hay que hacer entender los moti-
vos”. Hasta esos afos, el vino argentino queria
copiar el de Francia y se dejaban de lado las
caracteristicas propias del territorio.

El desafio también fue producir en menor
volumeny con mayor calidad. Y por esos afios
el mercado era otro: “Habia 15 bodegas gran-
des cuyos vinos aparecian en los menuds de
los restaurantes. No estaban acostumbrados
a una bodega chica que por ahi se quedaba
sin stock”. Ademas, en aquella época, se bus-
caba que los vinos fueran siempre iguales
en el tiempo: “La innovacién vino por lo con-
ceptual: en un momento en que nadie hacia
Cosas nuevas, romper con ese esquema del
vino parejito, no tener miedo de buscar el
mejor vino posible, aungque no sea igual que
el del ano pasado. Cambiar técnicas”.

Michel Rolland, considerado por muchos
como el endlogo que hizo conocer el vino
argentino en el mundo, fue determinante
para lograr el vino de calidad caracteristico
de la bodega Yacochuya. Sin embargo, los
hermanos Etchart reconocen que al principio
no fue facil tratar de hacer un vino distinto,
de calidad y que comulgue con el terroir. Una
anécdota reveladora es que, cuando Michel
Rolland preguntdé por qué estaban cose-
chando la uva, la respuesta fue que habia
gue lograr un grado alcohdlico parecido al de
Francia, el espejo en el que ellos se miraban.
Los hermanos enfatizan: “Todo el mundo que-
ria hacer un vino como el de Francia. Pero ese
pais tiene un clima totalmente distinto del
de Cafayate, y da uvas distintas, con distintas
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caracteristicas. Entonces, en un momento se
dijo: no, no vamos a hacer mas el vino como
se hacia”. En esa época, los endlogos estu-
diaban de libros escritos por franceses, sobre
el proceso del vino propio de Francia, con su
clima y sus caracteristicas: “Se rompidé con
todo eso y la produccion se empezd a ade-
cuar al terroir. Hoy todo el mundo te habla de
terroir. Bueno, en Argentina los primeros fui-
Mos nosotros”.

Las innovaciones de Michel Rolland eran a
partir de conceptos técnicos novedosos para
la época referidos a tener en cuenta la madu-
rez; la poca cantidad por hectarea; la viha
vieja, que da buena uva; la variedad que mejor
se adapte al lugar. Y también a conceptos
técnicos en bodega, como las maceraciones
largas, los remontajes, la crianza en barrica
nueva. Cuentan los hermanos: “Eso también
lo trajo Michel: antes habia barricas viejisi-
mas. Y esa fue la innovacién importante: hizo
gue sean mas tomables los vinos de todos
lados, porque simplemente cosechando mas
maduro vos lograds que hasta un vino barato
sea mas facil de tomar”.

Con los anos, el vino de San Pedro de Yaco-
chuya logré un estilo que respetan y buscan
mantener: “La innovacién ahora estd mas
relacionada a no seguir tanto las tendencias,
sino a defender el estilo de cada vino, que ha
logrado ser un clasico”. Y mantener el estilo
a veces es costoso. Cuentan gue en algunos
anos de condiciones climaticas desfavora-
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bles resignaron ganancias por no violentar el
estilo de sus vinos.

La bodega Yacochuya también ha buscado
la diferenciacion dando a las etiquetas una
impronta local, lo cual ha ayudado desde
el punto de vista comercial. Los hermanos
cuentan que, al principio, Michel Rolland hizo
disefar la etiqueta del vino Yacochuya en un
estudio de Francia y el motivo elegido fue un
cardoén. Esta fue muy bien recibida en los mer-
cados internacionales porque resultaba lla-
mativa, ya que el carddn no existe en Europa:
“En Europay Estados Unidos la gente hablaba
del vino que hace Michel Rolland, que tiene
un cardon”. Ademas Michel Rolland, incenti-
vado por Arnaldo Etchart padre, plasmé por
primera vez su firma en una etiqueta de vino.
“Para el mundo este era un aval importante.
Y en Argentina Michel enseguida se empezdé
a hacer conocido”.

TRES VINOS QUE LLEVARIAN
A UNA ISLA DESIERTA

Arnaldo Etchart: “Vino de Soter y probable-
mente un cabernet de California”.

Marcos Etchart: “¢;Hasta cinco? Un buen
champan, un buen Sauternes, un buen Cha-
blis, un chardonnay, un buen Burdeos. Un
Yaco, por supuesto”.

Pablo Etchart: “Vino de la casa, Yacochuya y
no mucho mas que eso. Y un blanco también,
porque el tinto solo cansa. Blanco, un char-
donnay con barrica”.



Lucia Romero
Marcuzzi

BODEGA EL PORVENIR
DE CAFAYATE, SALTA

Imagen: https://www.iprofesional.com /actualidad /106264-el-desafio-

para-las-bodegas-saltenas-es-no-quedarnos-solamente-en-el-torrontes
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LUCIA ROMERO MARCUZZI
Bodega El Porvenir de Cafayate, Salta

“Hay mucho de prueba y error. Como bodega familiar
mas pequena, nos permitimos hacer microvinificaciones
para ver qué funciona. El vino naranjo fue un claro ejemplo
de pruebay error, y resulté muy bien. Sin embargo,
también hemos hecho cosas que no nos gustaron tanto.
Hay que tener una idea clara de lo que se busca,
pero también un componente empirico importante”.

El Porvenir de Cafayate es una bodega fami-
liar liderada por Lucia Romero Marcuzzi, que
nacié a fines del siglo XX con la transforma-
cion de la industria vitivinicola argentina y
saltefia en particular, y la expansién de los
vinos de Cafayate.

INICIOS E INVERSION
EN CAPITAL HUMANO

Lucia cuenta que El Porvenir nacié en 1999,
cuando su padre comprd unos vifledos anti-
guos y una bodega en el centro de Cafayate:
“El nombre ya existia. Decidimos adoptarlo
para darle un nuevo significado, afiadiendo
‘de Cafayate’ para destacar nuestra regiéon”.

En los inicios de la bodega, ella estudiaba
Administracion de Empresas en la Univer-
sidad de San Andrés, en Buenos Aires, sin

imaginar que mas tarde se dedicaria por
completo al proyecto. Tras graduarse en 2006,
se involucro en las areas comercial y de mar-
keting, que siempre le interesaron. Al poco
tiempo, descubrid su pasion por la industria
del vino, lo que la llevd a especializarse con
un programa avanzado en Chile, ofrecido por
el Wine & Spirit Education Trust (WSET), enfo-
cado en la cata técnica de vinos. Esta forma-
cién le permitié desarrollar habilidades clave
en la identificacion de perfiles aromaticos y
gustativos, y entender mejor el mercado glo-
bal de vinos.

En 2010 Lucia continué su formacion reali-
zando un Wine MBA en la Bordeaux Mana-
gement School, un programa ejecutivo que
le permitié estudiar distintas regiones vitivini-
colas del mundo y aprender sobre marketing,
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innovacioén y turismo, ademas de profundizar
en el comercio del vino en mercados interna-
cionales. Durante el curso, tuvo la oportunidad
de visitar instituciones de renombre y viajar a
regiones clave como California y Burdeos. Este
programa itinerante, que durd dos anos, le
permitié seguir trabajando mientras adquiria
conocimientos fundamentales para contribuir
aun mas con el crecimiento de la bodega.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Paul Hobbs fue una figura clave en la forma-
cién de Lucia Romero: “Comencé a trabajar
con él a los 24 o 25 anos, y desde entonces
aprendi muchisimo. Viajé con él a distin-
tas regiones donde él produce vino, como
Sonoma, en Estados Unidos, y Cahors, en
Francia, donde produce malbec. Lo consi-
dero uno de mis mentores mas importantes”.

Ademas de Hobbs, admira a bodegas inter-
nacionales que han logrado transformarse de
manera significativa. Por ejemplo, la austra-
liana Torbreck que, a pesar de ser una bodega
pequena tipo “garage”, produce vinos increi-
bles con gran reconocimiento. También la
inspiran bodegas grandes que han logrado
destacarse gracias al talento de sus endlo-
gos: “En Argentina, valoro mucho lo que hizo
la familia Catena con el posicionamiento del
malbec y del vino argentino en el mundo.
No tuve tanta relacion directa con otros
bodegueros argentinos o con mujeres en la
industria, especialmente al comienzo de mi
carrera, cuando habia pocas involucradas en
este campo”.

INNOVACIONES

Durante la primera etapa de transforma-
cion vitivinicola en Argentina, hubo una gran
inversion en infraestructura centrada en la
adquisicion de tanques, maquinas y barricas,
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sin prestar tanta atencioén al suelo y al terroir.
Lucia veia la necesidad de innovar en la eno-
logia. Por ello, se involucré en la moderniza-
cion del proceso enoldgico, sumando a Paul
Hobbs como asesor y renovando el equipo
técnico. Aprendi®é mucho de Hobbs, espe-
cialmente sobre la importancia del viledo y
la técnica enoldgica. Lucia define a su equipo
técnico actual como “excelente”. “Tengo la
suerte de contar con Paco Puga como enoé-
logo principal desde 2016. Y ahora sumamos
a lgnacio Figueroa, agronomo. Esos dos roles
de endlogos a cargo de toda la bodega estan
bien definidos”.

El Porvenir de Cafayate fue una de las prime-
ras bodegas en Argentina en utilizar tapa a
rosca para vinos tintos, una decision tomada
en respuesta a la demanda de mercados
internacionales como Inglaterra y Estados
Unidos. Esta innovacion ayudé a la bodega a
crecer en el extranjero. Para vinos blancos y
rosados, la tapa a rosca resultd ser una gran
opcién, pero para algunos tintos la bodega
volvié al uso de tapones tradicionales debido
a la preferencia del consumidor.

La bodega ha buscado constantemente rom-
per con paradigmas tradicionales, especial-
mente en la elaboracién de vinos como el
torrontés y el tannat. Experimentaron con
cosechas mas tempranas y estilos de vinifi-
cacion mas ligeros y elegantes, lo que les ha
permitido diferenciarse y posicionarse en el
mercado tanto interno como internacional.
Ademas, han innovado tanto en la plantaciéon
y vinificacién de variedades no tradicionales
en la regién, como Marsanne y Roussanne
—procedentes del Rédano— o Garnacha y
Mourvédre, entre otras, como en la produc-
cién de vino naranjo. Este Ultimo estilo recu-
pera técnicas antiguas de vinificacién con
contacto prolongado con las pieles. Aunque
inicialmente fue controversial dentro de la
bodega, el vino naranjo ha demostrado ser
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un éxito: se destaca como uno de los vinos
blancos mas populares de El Porvenir.

TIPO DE INNOVADOR:
EXPERIMENTAL INTERMEDIO

El hecho de que Lucia haya realizado inno-
vaciones disruptivas no la clasifica como una
innovadora conceptual necesariamente. En
cambio, podria decirse que su disposicion a
adoptar innovaciones disruptivas es parte de
su enfoque experimental. Ella no sélo intro-
duce cambios para romper con lo establecido,
sino que también estd dispuesta a ajustar
esos cambios en funcién de lo que aprende
del mercado y de su propia experiencia.

Por lo tanto, mientras que sus innovaciones
pueden parecer conceptuales debido a su
naturaleza disruptiva, el método y la filoso-
fia detras de su trabajo reflejan un enfoque
mas experimental. Lucia se adapta y evolu-
ciona continuamente, lo que sugiere que es
una innovadora experimental que ocasional-
mente emplea tacticas disruptivas en su bus-
gueda de la excelencia.
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TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Primero, optaria por un Riesling de Moselle
de Alemania. Estuve recientemente en esa
region,y el frescory la versatilidad del Riesling
me enamoraron. Con su equilibrio entre aci-
dez y dulzura, perfecto para disfrutar en cual-
quier momento. En segundo lugar, no podria
faltar unvinoitaliano, especificamente un Tos-
cano. Me encantan los vinos italianos, y uno de
los grandes, como un Sassicaia, seria un lujo.
Esos vinos toscanos tienen una profundidad
y caracter que los hacen imprescindibles. Por
ultimo, me llevaria un pinot noir de Borgofa.
Aunque estudié en Burdeos y conozco bien
los vinos de esa region, la complejidad y ele-
gancia de este vino es incomparable.

Y, por supuesto, no podria dejar de incluir un
vino propio. Elegiria un Alto Los Cuises mal-
bec, un vino muy especial para mi, producido
en la quebrada de la Sierra de Quilmes. Pro-
ducimos sélo 2.000 botellas de este vino, y lo
considero nuestro grand cru debido a su sin-
gularidad y a su expresidon del terroir”.
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Thibaut Delmotte

BODEGA COLOME, SALTA
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Imagen: https://www.lanacion.com.ar/revista-lugares/thibaut-delmotte-el-enologo-frances-

que-quiso-volver-a-su-pais-pero-regreso-para-quedarse-en-colome-nid21032022
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THIBAUT DELMOTTE
Bodega Colome, Salta

“A Donald Hess le basté probar una botella de vino
elaborado en el valle para tomar la decision de comprar
la finca Colomé e instalar su propia bodega”.

Las 10 hectareas de vifias antiguas que con-
formaban la finca inicial de Hess se trans-
formaron en un proyecto de 150 hectareas,
dividido en cuatro fincas de diferentes altu-
ras y una bodega con una capacidad de
produccion de 800.000 litros.

Entre los vifledos mas altos del mundo, en
Colomé el artey el vino se mantienen intima-
mente ligados. Tanto que en 2009 Hess ins-
tald dentro de la finca un museo con obras
del artista norteamericano James Turrell, que
juegan con la sensorialidad generada por los
efectos de la luz en los diferentes espacios.
Tal como define Delmotte, la elaboracion del
vino en Colomé exige una maximo de sen-
sorialidad por parte del endlogo, que debe
combinar un buen manejo del terroir con
una apropiada seleccidon de cortes que sdélo
un buen artista del vino puede llevar al éxito.

De la mano de este endlogo, el perfil de los
vinos elaborados en Colomé fue mutando a
través de los anos: pasaron de tener muchos
taninos, madera y alcohol a un estilo mas
redondo y facil de tomar. La habilidad del
artista vuelve a entrar a escena para encon-
trar el equilibrio adecuado entre la identidad
propia de un vino producido en cierto terroir

y las tendencias de consumo globales. Esa
tensiéon entre identidad y tendencia es lo que
llevd a Delmotte a buscar un vino que, guar-
dando la identidad del valle, fuera capaz de
acompafar el cambio de preferencias de los
consumidores mundiales.

INICIOS

Thibaut Delmotte conocié Colomé en 2004,
cuando viajaba como mochilero recorriendo
el pais. Recibido en Francia como técnico en
Viticultura y Enologia, y después de trabajar
durante seis ahos en dos de las regiones viti-
vinicolas mas importantes de su pais natal,
decidio visitar Argentina. En su recorrido por
los valles Calchaquies, llegé a Colomé y cono-
ci® a Donald Hess, quien le propuso quedarse
en la finca a trabajar como endlogo para su
bodega, por un minimo de tres cosechas. Hoy,
20 anos mas tarde, Thibaut continua lide-
rando el proyecto y es uno de los principales
responsables de un éxito que se refleja en el
posicionamiento internacional: “En Colomé
se producian de 20.000 a 30.000 botellas por
ano, no habia casi nada de vino en el mercado.
A partir de 2005, cuando entré a trabajar en
la bodega, empezamos a crecer fuertemente
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porque los vifledos nuevos entraron en pro-
duccién. Es entonces cuando realmente
Colomé se abre al mundo”. Hoy los vinos lle-
gan a paises como Estados Unidos, Inglaterra,
Suiza, Alemania, Francia e incluso China.

Los inicios de Delmotte estuvieron marca-
dos por la tradicionalidad que caracterizaba
la elaboracion de vinos franceses, tal como
él mismo lo describe: “En Francia yo estaba
en bodegas que tenian cientos de afios de
historia, y eran muy tradicionales. Asi que en
Colomé empecé de una manera muy tradicio-
nal”. Uno de sus mayores logros, segun dice,
fue despegarse de esa comprension casi man-
dataria acerca de las caracteristicas ineludi-
bles que debia tener un buen vino y adaptarse
a la nueva identidad que el valle le ofrecia
como alternativa: “Tuve un par de cosechas en
las que tomé el camino que conocia y vi que
no era bueno. Asi que en lugar de encerrarme
en el concepto francés me adapté al terroiry a
los estilos de vino del valle”.

INVERSION EN CAPITAL HUMANO

Thibaut pudo combinar su formacién acadé-
mica con los aprendizajes alcanzados durante
susanosdetrabajoen Borgofay Burdeos. Las
caracteristicas distintivas de ambas regiones
permitieron que desarrollara dos habilidades
complementarias: la comprension del terroir
(clima, suelo, altura, topografia e intervencién
humana) adquirida en su paso por Borgofia y
la destreza en los cortes obtenida por quien
trabaja en la zona de Burdeos.

Segun cuenta, en Borgofa los suelos son muy
diferentes de un lugar a otro: “Aprendi que
estas pequefas diferencias se transforman
en grandes diferencias en la bodega. Cuando
llegué hace 20 anos era algo que todavia no
se aplicaba mucho en Argentinay menos aca,
en Salta”. De su experiencia en Burdeos, una
region con suelos mas homogéneos, destaca
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el conocimiento de las notas distintivas de
cada variedad de uva: “Habia que jugar con
porcentajes de cada una para llegar al vino
gue se buscaba. Eso también lo pude aplicar
en Colomé, no tanto en el corte de varietales
sino mas bien en el corte del malbec de distin-
tas fincas para lograr un vino mas complejo”.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Thibaut reconoce como sus primeros men-
tores a quienes le ensefaron el arte de su
trabajo en Borgofa y Burdeos. Y agrega el
aprendizaje que le transmitieron otros refe-
rentes del mundo del vino cuando dio sus
primeros pasos por Colomé: “Uno de los pri-
meros endlogos con los que trabajé aca fue
Randall Johnson, que venia de California y
tenia un estilo propio, un método particular
de trabajo. Con él aprendi a ser riguroso en
mi trabajo en el dia a dia”.

De Donald Hess y Michel Rolland destaca esa
capacidad de avanzar siguiendo siempre la
visidn clara de producir vinos destacados en
una region inhospita, lejos del Viejo Mundo,
donde habia toda una historia por contar.
Pero también manifiesta profunda admira-
cién por los nuevos referentes locales, que
han sabido dar identidad propia a los vinos
de nuestro pais: “La nueva generacion de
endlogos argentinos son los que realmente
revolucionaron la viticultura argentina en
estos Ultimos 10 o 15 anos. Ellos han sabido
agradecer las visiones de Michel Rolland o
Paul Hobbs para colocar los vinos argentinos
en el mundo, pero luego comenzaron a desa-
rrollar estilos propios, a adaptarse e innovar
con una mentalidad de progreso”.

INNOVACIONES

Una de las primeras innovaciones que Thibaut
implementé en Colomé estuvo asociada a la
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necesidad de alejarse del concepto de vinos
de guarda que traia consigo del Viejo Mundo,
vinos pensados para salir al mercado luego de
cuatro anos y para que lleguen a su maxima
expresion a los diez ahos: “Eran vinos muy
concentrados y con muchos taninos, y que al
momento de salir al mercado eran demasiado
duros, demasiado tanicos o astringentes. Para
mis elaboraciones lo que buscaba era extraer
taninos y sumar aromas”. Una vez en Argen-
tina, con un tipo de consumidor poco intere-
sado en guardar vinos por tanto tiempo, tuvo
que aplicar lo contrario: “Lo primero que tuve
gue aprender es que en la elaboracion debia
haber menos extraccién, eso quiere decir
menos temperatura en fermentacién, menos
extraccion de los taninos, para hacer un vino
mas redondo y facil de tomar”.

Otro factor que obligé a Delmotte a alejarse de
las viejas costumbres productivas fue la dife-
rencia geografica del valle, que lo llevé a cam-
biar el tiempo de cosecha: “En Francia, donde
el clima es mas frio, la madurez de los taninos
y de la uva se terminaba en la botella. Por eso
habia que criar con mucha barrica, habia que
criar mucho en botella. En cambio, acd en
Colomeé esa terminacion la aporta el clima”.

Por otra parte, uno de los desafios mas gran-
des para Thibaut es guardar consigilo la capa-
cidad de expresion del terroir de cada parcela
dedicada a la produccion de sus vinos single
vineyard: la mineralidad y pedregosidad del
suelo, la acidez natural de la uva, la amplitud
térmica y la exposicidn solar. “Mi trabajo es,
desde la uva hasta la botella, mantener lo
mas posible estas caracteristicas. Cada paso
se hace pensando en el vino final, que tiene
gue representar a este terroir". Para alcan-
zarlo considera crucial la utilizacion de la
levadura indigena, es decir la levadura natu-
ral del vino, que impide la homogeneizacién
derivada del empleo de la levadura comercial
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y contribuye a la elevacién natural de los aro-
mas y la expresidon mas fidedigna del terroir.

Otro gran aporte tecnoldgico que hoy ofrece
la bodega Colomé es la preservacion del patri-
monio casi Unico de susvifas, existentes desde
antes de la aparicién de la filoxera (insecto
gue atacd y arrasé con el 90% de los vifledos
de Europa). Por tal motivo, las uvas aun man-
tienen mucha de la carga genética desapare-
cida por los destrozos sufridos por la plaga. La
finca cuenta con un vivero de plantas malbec
y cabernet sauvignon prefiloxéricas, que man-
tienen la posibilidad de multiplicar ese patri-
monio genético invaluable.

TIPO DE INNOVADOR:
EXPERIMENTAL

Thibaut tiene el sello de un innovador expe-
rimental. La intuicién, el avance continuo a
través de la pruebay el error definen sus ras-
gos mas caracteristicos: “Soy un enélogo muy
intuitivo, hay mucho instinto en mi manera
de trabajar. Descubri mucho a partir de la
pruebay el error”. Reconoce ademas que por
la infraestructura de la bodega (capacidad
de 800.000 litros, variedad de tanques y con-
tenedores de distinto tamano) pudo realizar
distintas pruebas guiado por su intuicion: fer-
mentaciones, elaboraciones y crianza parcela
por parcela, e incluso division de parcelas en
varios lotes segun el vigor y la calidad de la
uva. “Por suerte, gran parte de nuestros ensa-
yos resultaron y eso hizo que aprendiéramos
bastante rapido, porque a fin de cuentas, 20
anos en el mundo del vino es poco”.

TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Me llevaria sin dudas un malbec argentino,
un pinot noir de Borgofa, que para mi sigue
siendo mi vino favorito, y un champagne”.
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Raul Davalos

BODEGA TACUIL, SALTA

Imagen: https://www.tacuil.com.ar/ubicacion.php
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RAUL DAVALOS
Bodega Tacuil, Salta

“Un gran vino nace en el vinedo”.

Tacuil, ubicada en Molinos, Salta, es una
bodega emblematica de los valles Calcha-
quies. La familia Davalos ha estado al frente
de la produccion de vinos de altura durante
generaciones, destacandose por su enfo-
gue en la pureza del terroir y la ausencia de
crianza en madera. Raul Davalos padre fue
uno de los pioneros en posicionar el concepto
de vino de altura en Argentina, apostando
por la singularidad que la altitud otorga a las
uvas en términos de acidez, concentracion
y expresion aromatica. Hoy, la sexta genera-
cién de la familia continda con este legado,
liderando la bodega con una combinacién de
tradicion e innovacion.

INICIOS

Raul Davalos pertenece a la sexta genera-
cion de la familia vitivinicultora mas antigua
de Argentina: producen vinos desde media-
dos de 1800. La actual finca Tacuil pertenecia
a La Hacienda de Molinos, que se mantuvo
como una sola propiedad hasta principios del
siglo XIX. Luego Tacuil quedd como parte de
la finca Colomé y posteriormente se separd
para constituir una bodega en si misma. Su
abuelo paterno fue el primero en sembrar

vid en Tacuil, pero el vino empezd a trans-
formarse en la actividad primaria de la finca
desde el ano 1989, cuando Raul Davalos padre
se retiré de la marinay se dedicd plenamente
a la bodega.

INVERSION EN CAPITAL HUMANO

La parte técnica de la bodega la manejan
Raul, que es ingeniero agrébnomo, y su her-
mano Alvaro, que es enélogo. Ademas de sus
estudios formales, ambos trabajaron en el
extranjero motivados por el padre, quien les
exigia experiencia laboral para poder incor-
porarse a la bodega familiar. Por tal motivo,
trabajaron en vendimias de Sudafrica, Fran-
cia, Suiza, Italia y Chile. Asi, adquirieron cono-
cimientos que luego aplicaron a la empresa
propia, sobre todo a partir de la incorporacion
de tecnologia en la bodega. La etapa forma-
tiva continda hasta el presente. La interac-
cidén con otras bodegas del pais y las visitas
regulares a bodegas extranjeras les permite
seguir aprendiendo y compararse con lo que
pasa en el mundo.

Raul Davalos es parte de CREA Calchaqui, un
grupo técnico integrado por 12 empresas del
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valle, la mayoria ubicadas en Cafayate. Tam-
bién forma parte del Consejo de Profesionales
Vitivinicolas del NOA (Coprovi), dentro del cual
se tratan temas técnicos del vino terminado.

QUIENES INFLUYERON EN SU
CARRERA

Raul Davalos sefnala a varias personas. Mani-
fiesta su admiracion por el reconocido ené-
logo americano Paul Hobbsy sostiene que hay
otros brillantes en Argentina como Alejandro
Vigil, Marcos Etchart, “y por supuesto Michel
Rolland”. Salvador Figueroa también influyd
mucho en su carrera, sobre todo cuando se
iniciaban en la produccidén con su hermano
Alvaro: “Le preguntabamos de todo, era nues-
tra fuente de consulta”.

INNOVACIONES

Raul Davalos padre, junto con Arnaldo
Etchart, entre otros, fue el impulsor del con-
cepto de vino de altura. A pesar de que la
region contaba con los vinedos mas altos del
mundo, este concepto no era utilizado como
una manera de identificacién o diferencia-
cion de sus vinos. Fueron ellos los responsa-
bles de incorporar esa cualidad geografica
y territorial como una distincién de calidad.
Esa misma generacion fue la que desde la
década del 80 comenzd a cambiar la pro-
ducciéon local de vinos, que pasd de tener
un destino de comercializacién masiva en el
mercado local a diferenciarse por su calidad y
acceder a los mercados internacionales.

Para Raul hijo la mayor innovacién realizada
en Tacuil en pos de la mejora de la calidad
fue introducida en el vifledo, mejorando los
sistemas de poda, de conduccion y de riego,
gue desde |la década del 90 empezd a ser por
goteo. En una segunda etapa, se incorpord
mucha innovacién en la bodega: se mejora-
ron las tecnologias de elaboracidn, de control
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de temperatura, de maceracioén y de fermen-
tacién, entre otras.

Una de las caracteristicas de los vinos produ-
cidos en la bodega Tacuil es la ausencia de
almacenamiento en barricas de roble. Esto
es algo que Raul Davalos padre defendid con
el propdsito de no alterar el sabor del vino.
El hijo explica que la falta de necesidad de
almacenamiento en madera se debe a los
efectos que la altura genera en la uva. El pri-
mero es la diferencia de temperatura entre el
dia y la noche, que hace que la uva conserve
una buena acidez natural. El segundo, y mas
importante, es que, a mayor altura, la radia-
cion ultravioleta es mayory por lo tanto la piel
de la uva es mas gruesa. En la piel es donde
se concentran el color y la mayor parte de
los aromas y sabores. Esto puede verse sobre
todo en la uva tinta, que es muy concentrada,
con mucho sabor, mucho aroma, buena aci-
dez natural y buena madurez. Estas caracte-
risticas permiten naturalmente un vino de
gran calidad y que se puede conservar en
el tiempo, lo que hace posible prescindir del
estacionamiento en madera. Esto les ha per-
mitido diferenciarse: “Un vino de Tacuil tiene
la fruta en su mayor expresién y es un vino
gue se puede guardar mucho tiempo”.

También fue una necesidad diferenciarse en
calidad, ya que la finca es de dificil acceso, lo
gue aumenta los costos y hace de la logistica
el mayor desafio. Ademas, las condiciones cli-
maticas hacen que la produccion sea menor a
la de otros lugares. Esto obliga a lograr un pro-
ducto que se pueda comercializar a un precio
adecuado: la preferencia es posicionarse como
un producto exclusivoy tratar de venderlo bien.

TIPO DE INNOVADOR:
EXPERIMENTAL

Desde que decidieron diferenciarse en calidad
a finales de los 80, la produccién de vinos en
Tacuil se ha construido sobre el conocimiento
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del terroir, respetando lo que este brinda, y
sobre el marco de los vinos que ya se venian
produciendo en la bodega. Para Raul Davalos,
si bien el vino nace en el vifledo, es decisidon
del hombre dénde plantarlo, qué esperar del
terroir, qué vides elegir, etcétera. También
reconoce que el tiempo da conocimiento,
sobre todo del lugar donde se produce, y que
hay cierta estabilidad en los ciclos de produc-
cién de vino ya que es una actividad milenaria.
El pasado ensena.

En Tacuil se conserva una genética que ellos
mismos llaman “familiar” (ya que esta en la
propiedad familiar desde mediados de 1800)
y es anterior a la filoxera: “Esta genética es
inexistente en el mundo y tratamos de con-
servarla”, dice Davalos. Los plantines se gene-
ran en viveros propios.

El conocimiento profundo del lugar y su
vifledo dicta la composicidn del vino: “Uno va
trabajando en el vinedo durante la temporada,
buscando ese vino en particular”. Y se busca
estabilidad en aquellos que ya estan instala-
dos en el gusto: “Los vinos de Tacuil tienen un
estilo marcado desde hace afios y es ese estilo
el que busca la gente al comprar un vino de
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la bodega. Esto acota el margen en el que se
puede mover el contenido”. En la bodega se
hacen microvinificaciones de partidas chicas,
probando nuevas técnicas de elaboracion en
momentos de cosecha, de manejo de poda,
de manejo en el vifedo, etcétera: “WVamos pro-
bando y adaptando eso a lo que ya tenemos.
Dentro de ese margen nos vamos moviendo
en funcidén de cémo viene la afada y el estilo
de vino que mas nos gusta”.

Raul Davalos también tiene un emprendi-
miento propio llamado Valle Arriba, con vifas
en Pucard, Angastaco, Seclantas y Cachi.
Explica que el proyecto se origind por el
potencial que tiene esa zona de los valles Cal-
chaquies, que habia quedado relegada por
Cafayate. Ademas porque, como ya se men-
ciond, Tacuil estd acotada al lugar geografico
y tiene un estilo propio establecido que da un
marco a nuevos movimientos. En su empren-
dimiento explora con vides como pinot noir,
criolla chicay, cabernet franc, entre otras.

TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Uno de Borgofa, uno de Italiay uno de Tacuil”.
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Oscar Andreatta

BODEGA MICHANGO,
CATAMARCA

Imagen: https://bichosdecampo.com /en-catamarca-oscar-andreatta-continua-un-legado-vitivinicola-que-lleva-un-siglo-

elabora-vinos-finos-y-organicos-hizo-los-primeros-espumantes-del-norte-y-hasta-preserva-un-tradicional-aguardien
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OSCAR ANDREATTA
Bodega Michango, Catamarca

“Me levanto todos los dias con ganas de
hacer mejores cosas, mejores vinos, cosas diferentes,
y eso es lo que me impulsa. No sé si lo expreso
correctamente, pero hay cosas a las que les pongo
mucho corazén y me obstino hasta que
las hago funcionar™.

Bodega Michango, fundada y dirigida por
Oscar Andreatta, se distingue en el panorama
vitivinicola de Catamarca por su compromiso
con la innovacion y la sostenibilidad. Desde
su creacion, ha implementado técnicas avan-
zadas y practicas organicas, fusionando la
tradicién vinicola con un enfoque moderno y
ecologico.

INICIOS E INVERSION
EN CAPITAL HUMANO

Oscar Andreatta es la quinta generacion de
productores vitivinicolas en su familia, comen-
zando con su tatarabuelo en 1896. La primera
bodega se construyd en 1921y desde entonces
ha pasado por varias generaciones. En 2003
Oscar, ingeniero mecanico, decidid reabrir la
bodega que habia estado cerrada durante 15
anos, con el convencimiento de que se podia
producir vinos de calidad en Catamarca. Con la
ayuda de su padre, repararon las instalaciones
y comenzaron a producir nuevamente.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Oscar cuenta que la reconversion de la bodega
fue impulsada por Carlos Arizu, un bodeguero
amigo que no es de Catamarca: “Su trabajo
fue bien recibido y la zona de Fiambala se con-
virtié en una referencia. Es uno de los mayores
expertos en vino en Argentina, con una capa-
cidad y formacién excepcionales”.

INNOVACIONES

El desarrollo del proyecto tomé varios anos.
A pesar de la falta de recursos y de tecnolo-
gia moderna, Oscar utilizd su ingenio para
modificar y adaptar las maquinas existentes,
y mejorar los procesos de produccion.

Luegoserealizaroninnovaciones orientadas a
modernizar la infraestructura y a implemen-
tar técnicas vitivinicolas avanzadas. Entre las
principales, se encuentran: la automatizacion
de procesos de fermentaciéon, la integracion
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de control remoto para monitorear y ajustar
la temperatura de los tanques, la certifica-
cién organica y sostenible de los productos,
la elaboracion de compostaje con orujos
para mejorar la calidad del suelo, la imple-
mentacién de control bioldgico para plagas
mediante el uso de hongos, y la adquisiciéon
de herramientas modernas como tijeras a
bateria para facilitar la poda. Otro cambio sig-
nificativo fue la reintroduccion de variedades
de uva de calidad. Estas innovaciones mejo-
raron la eficiencia y la calidad de los vinos.

TIPO DE INNOVADOR:
EXPERIMENTAL

Oscar Andreatta tiene todas las caracteristi-
cas del innovador experimental. Su enfoque
es incremental y se basa en la mejora conti-
nua, la experimentacién y la adaptacién pro-
gresiva de nuevas técnicas y tecnologias a lo
largo del tiempo. Oscar lo reconoce: “Arran-
qué, como muchos emprendedores, ena-
morado y convencido de mi idea, y teniamos
algo de know-how porque lo habiamos hecho
toda la vida, pero no sabia si iba a ser un éxito.
Arrancamos sin pensar. Hago las cosas sin
saber si es algo bueno para un emprendedor;
las hago cuando las siento”.
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Muchas innovaciones surgieron de la nece-
sidad de resolver problemas practicos en la
produccién de vino, lo cual llevé a un enfoque
de prueba y error para encontrar soluciones
efectivas. Aunque hubo planificacién, espe-
cialmente en el desarrollo del sistema auto-
matizado, el proceso de implementaciéon y
ajuste fue en gran parte experimental.

Oscar prefiere perfeccionar los proyectos que
ya tiene antes de cerrar y empezar otros. Se
siente motivado por la pasién de mejorar
continuamente y generar cosas nuevas. Una
vez que un proyecto esta funcionando bien,
su atencion puede moverse a otras areas,
pero antes de hacerlo siempre busca asegu-
rarse de que las innovaciones implementa-
das estén funcionando de manera éptima.

TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Disfruto del momento, del vino y de com-
partir una charla o una cena con mi familia
y amigos. Aunque el vino no sea el mejor, lo
disfrutaré igual. Lo que no disfrutaria en una
isla desierta es no tener con quién compar-
tirlo, aunque también valoro mis momentos
de soledad para reflexionar”.
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Julian Clusellas

BODEGA VALLE DE
LA PUERTA, LA RIOCJA

Imagen: https://www.lanacion.com.ar /revista-brando/el-productor-de-olivos-que-monto-una-fabrica-de-pellets-

para-biocombustible-en-la-rioja-nid03112021/
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JULIAN CLUSELLAS
Y JAVIER COLLOVATI

Bodega Valle de la Puerta, La Rioja

“En los ultimos anos, la gente se sorprendié
con la buena calidad de los tintos riojanos y
hoy casi nadie duda que, si toma
un tinto riojano, va a tener vino con calidad
y buena concentracion”.

Enlafinca Valle de la Puerta, con una extension
de 1.300 hectdreas rodeadas por la Sierra de
Velasco y el cordén de Famatina, a unos 1.000
metros sobre el nivel del mar, vides y olivares
se elevan como cultivos complementarios.
Julian Clusellas se instald en Chilecito, La Rioja,
en 1994 y junto con Javier Collovati levanté lo
gue hoy es una empresa consolidada.

El objetivo de Clusellas era claro: consolidar
los tintos riojanos como vinos de calidad
internacional. Gracias al trabajo realizado, los
tintos de Valle de la Puerta tienen un estilo
Unico que merece reconocimiento tanto en
Argentina como en el mundo.

En la actualidad, parte de sus residuos agri-
colas y agroindustriales son transformados
en bioproductos que permiten garantizar la
sostenibilidad de todos sus procesos de pro-
duccién. Por sus nuevas ofertas sustentables
como el biocarboén, los biofertilizantes y hasta

un lombrifiltro, Valle de la Puerta logré la cer-
tificacion de SCS Global Servicesy se convirtié
en una firma exportadora hacia los mercados
mas exigentes del mundo.

INICIOS

Julian Clusellas llegd a Chilecito de la mano
de una pequefa empresa de relojes de
Argentina y Sudamérica. En la finca Valle de
la Puerta decidié comenzar con la plantacién
de algunos vifedos, ademas de olivos y arbo-
les frutales de carozo.

Durante los primeros afios la produccion de
vinos de la finca era entregada a la Coopera-
tiva La Riojana, que en 1998 ya se habia con-
solidado como la principal exportadora de
vinos argentinos a Inglaterra. Cuenta Cluse-
[las que este hecho lo llevd a convencerse de
gue era crucial tener el ojo puesto en el mer-
cado externo. En 2002, de ser proveedores
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de uvas syrah y torrontés para la Cooperativa
pasaron a construir su propia bodega como
una oportunidad de negocio para ingresar
con sus vinos al mercado internacional.

El endlogo australiano Ross Whitford
comenzd a trabajar a contraestacion como
asesor de la bodega, disefandola y orga-
nizando la estructura de produccién para
alcanzar una relacion precio-calidad que les
permitiera ingresar al mercado internacional.
Con la posterior ayuda de los endlogos Luis
Barraud y Andrea Marchiori (de la bodega
Dolium) lanzaron su primera produccion.

INVERSION EN CAPITAL HUMANO

Julian Clusellas es ingeniero agrébnomo de
profesiéon y tiene habilidades innatas para el
desarrollo de proyectos. Acostumbrado a los
tambos y la soja de la provincia de Buenos
Aires y con poco conocimiento de la produc-
cion de vides y olivos, decidié convertirse en
el comercial del equipo y el encargado de
generar los destinos internacionales donde
colocar la produccién.

Javier Collovati, también ingeniero agré-
nomo, fue quien a los 23 afos, aun como
estudiante, se pegdé a Ross Whitford para
aprender “haciendo”. La posterior partida de
Ross obligd a Javier a mirar hacia Mendoza,
y asi conocid a Luis Barraud y Andrea Mar-
chiori, con quienes logré sacar su primera
produccién de vinos.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Ademads del australiano Ross Whitford y los
endlogos Luis Barraud y Andrea Marchiori,
gue acompanaron a la bodega durante sus
inicios, Didier Debono, que trabajaba en ese
momento en Alta Vista, es uno de los referen-
tes mas distinguidos por Clusellas y Collovati.
Sin dejar de mencionar la colaboracién de

Hugo Bazar, que trabajaba para Bodegas Nor-
ton, de madre riojana y amante de esa regidn.

Rodolfo Griguol tuvo también un papel pro-
tagdnico dentro del proceso de innovaciéon
de la firma. Clusellas afirma: “El fue quien
aisld las levaduras originales de torrontés. Lo
respetamos mucho como endlogo. Es doctor
en Enologia y es realmente una persona de
altisimo nivel. Siempre esta dispuesto a dis-
cutir y a darnos una mano incluso compar-
tiendo ensayos”.

Como se destacd en parrafos anteriores, no
se puede desconocer la influencia que tuvo
la Cooperativa La Riojana sobre la idea de
que era posible colocar los vinos riojanos en
el mercado internacional.

INNOVACIONES

El cultivo de la uva en parrales fue algo dis-
tintivo de la bodega Valle de |la Puerta. A par-
tir de un acuerdo con la bodega Alta Vista y
con el endlogo Didier Debono, trabajando
en su finca y manejando el raleo y las podas
del parral, lograron hacer vinos de calidad
reserva sin la incorporacion de espaldares.
En su lugar, utilizaron la técnica de microoxi-
genacion en la bodega, muy moderna en
ese momento. La microoxigenacion es un
proceso que consiste en la introduccién con-
trolada de pequenas cantidades de oxigeno
en el vino durante su crianza, lo que ayuda
a suavizar los taninos, mejorar la estabilidad
del color y potenciar los aromas. Esta técnica
permite un envejecimiento mas equilibrado
y complejo del vino. Ademas, utilizaron tan-
ques con esteves en lugar de duelas. Afirman
que incorporan todas las tecnologias que van
apareciendo para mantenerse competitivos
en el mercado mundial.

Una de las innovaciones mas destacadas es
la transformacién de los subproductos deri-
vados de la vinificaciéon en productos en si



5. Innovadores: trayectorias y aprendizajes

mismos. De esta manera, logran sostenibi-
lidad ambiental en todas las variedades de
productos. Hoy la firma estd midiendo huella
de carbono con el Instituto Nacional de Tec-
nologia Industrial (INTI) y satisface las normas
de Buenas Practicas Manufactureras y de
andlisis de peligros y puntos de control criti-
cos (HACCP) como parte del desarrollo de un
programa de calidad integral.

TIPO DE INNOVADOR:
CONCEPTUAL

Clusellas tiene las caracteristicas plenas de
un innovador conceptual: todo esta planifi-
cado desde el inicio: “Siempre hice proyectos
y los llevé adelante. Sé empujarlos”. Sabia que
era posible producir buenos tintos riojanos
e introducirlos en el mercado internacional.
Esto lo condicionara también en su modo de
comprender la produccién y su sostenibili-
dad: el mercado mundial tiene parametros

de sostenibilidad diferentes de los habituales
dentro del pais.

Salié en esa busqueda con la ayuda de ase-
soramiento externo, insercién en las ferias de
vinos internacionales, elaboracién de biopro-
ductos y certificaciones de sostenibilidad
ambiental. Y asegura que su plan de negocios
partié del valor del vino en Londres: “Nosotros
gueriamos que nuestro vino estuviese en el
mercado internacional. A partir de ahi, calcula-
mMos cuanto era el costo de amortizacion de la
inversidn, cuantos los costos secos que estaba-
mos dispuestos a asumir y a qué valor podia-
mos llegar a Londres con nuestros vinos”.

TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

Julian Clusellas: “Uno se va concentrando en
sus modelos de produccioén, en el gusto que
elabora.Y yo soy un enamorado de mis vinos”.
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Fernando Dupont

BODEGAS DUPONT, JUJUY

Imagen: https://www.lanacion.com.ar/revista-lugares/dejo-pilar-se-mudo-al-norte-y-hace-20-anos-

aposto-al-vino-en-una-zona-que-hoy-triunfa-nid23042025
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FERNANDO DUPONT
Bodegas Dupont, Jujuy

“Para ser exitoso en este lugar es necesario
meterse de lleno en su cultura”.

Fernando Dupont llegé a Humahuaca bus-
cando una alternativa de vida fuera de su
Buenos Aires natal. Y aunque al momento de
su arribo no tenia definida la actividad a la
que se dedicaria, su inmersion en la indus-
tria vitivinicola pronto lo convirtié en pio-
nero en la elaboracién de vinos de la zona.

Su premisa para el éxito —meterse de lleno
en la cultura del lugar— se vio plasmada
cuando unid lazos con Amelia, una mujer
de origen coya con quien comparte sus dias.
Segun dice, su familia politica tiene un uni-
verso muy diferente de quienes vienen de la
ciudad: “Solo podés descubrirlo cuando te
convertis en uno mas”.

Asi Dupont, con sélo 50 hectareas y una
produccion que ronda las 40.000 botellas
por afada, logrd insertar a Humahuaca en
el mapa vitivinicola argentino. Con su vino
Punta Corral cosecha 2010, que recibid 94
puntos Parker, Bodegas Dupont alcanzé un
prestigio y una distincidn que la transforma-
ron en referente de la regién jujefa.

INICIOS

Bodegas Dupont abrid sus puertas en 2003
para darle destino al volumen de uva produ-
cido por los viledos que Fernando Dupont
planté en las laderas virgenes de los cerros
humahuaquenos, cercanos a la localidad de
Maimara. Segun cuenta Marcos Etchart, cola-
borador en esta bodega, “era una uva exqui-
sita y con alto potencial para la elaboracién
de un vino de calidad”.

Formado como ingeniero agrénomo, Dupont
entendid que la clave para un buen vino nace
en el vinedo: “Siempre empecé por lo primero,
gue en este caso era tener un buen vifedo.
Lo que mas me apasiona de este proyecto es
relacionarme todos los dias con un individuo
vegetal, comprenderlo, sufrir las heladas a su
par. Me da la impresién de que las personas
gue no viven al lado de la vifa se terminan
disociando del proyecto”. Dupont es un con-
vencido de que el conocimiento del vifedo es
crucial para adoptar las técnicas de produc-
cion mas apropiadas, que en la mayoria de los
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casos se alejan del estandar: “Las mejores téc-
nicas nunca llegan de la mano de recetas que
elaboran personas que no viven en el lugar”.

Junto con el ingeniero agronomo Juan Prates
y el enélogo Marcos Etchart, Dupont puso en
marcha su proyecto en un terroir Unico por la
radiacion y la intensidad luminica que recibe,
y en el que la poca capacidad de retencién
hidrica de su suelo pedregoso, sumada a las
noches frias, contribuye a redondear los tani-
nos de la uva y a definir el caracter exclusivo
de sus vinos.

INVERSION EN CAPITAL HUMANO

Si bien su formacién de ingeniero agronomo
le brindd una base de conocimientos técni-
cos, Fernando Dupont se fue formando a
través de un aprendizaje informal ganado
durante su quehacer diario. Sus recorridos
por el viRedo, su trabajo cotidiano con Ariel,
el encargado de la finca, y su capacidad para
formar un equipo junto a Prates y Marcos
Etchart fueron los condicionantes de su éxito:
“Yo pienso que formar un buen equipo fue la
base de todo lo que vino después”.

Otras aliadas decisivas fueron las ensefan-
zas que le brindaron los lugarefios: “La gente
de aca es muy afecta al vegetal y conoce lo
gue esta pasando constantemente con la
naturaleza. Y eso te ensefia mucho. El equipo
qgue he formado durante todo este tiempo
entiende muy bien qué se esta haciendo, y
eso lo tiene en su alma, en su ADN". Parte de
su aprendizaje informal también se basa en
los intercambios efectuados con otros cole-
gas producto de sus viajes por el interior del
pais y hacia el resto del mundo. Dupont des-
taca la importancia de conocer lo que hacen
sus colegas, en particular aquellos que “han
sabido hacer las cosas bien” y siguen guar-
dando una cuota de humildad y una fuerte
conexion con el entorno.
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QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Para Dupont, Michel Rolland fue quien abrid
el juego para trabajar entre lo posible y lo
imposible, para alejarse de la moda de los
vinos ligeros y frescos que resultan faciles
de lograr en tanto las levaduras se sienten a
gusto con sus tenores de alcohol.

Asimismo, tiene una profunda admiracion
hacia su endlogo, Marcos Etchart, a quien
define como su “persona de referencia”: “Es
un hombre muy talentoso, que tiene muchos
éxitos encima y se mantiene todavia muy
humilde y llano. Me parece que ser humilde
en esta actividad nos lleva a entrar en un con-
tacto mucho mas genuino con otros colegas
y a situarnos en un lugar no de éxito, sino
siempre de aprendizaje”. Ademads, Dupont
no olvida el gran aporte recibido de Arnaldo
Etchart, padre de Marcos: “Tuve la suerte de
qgue Arnaldo viniese a conocer nuestro vihedo
cuando estabamos recién empezando. Ellos
han definido el perfil de mi proyecto”.

Otro gran referente fue Donald Hess. Las
charlas que mantuvo con él reforzaron su
idea de trazarse un horizonte temporal cuyo
objetivo final fuera la venta de sus vinos pues,
en palabras de Dupont, “el gran vino es el que
termina siendo un buen producto comercial”.

INNOVACIONES

A los ojos de Dupont, la principal innovacion
gue implementd en su finca fue el uso de sis-
temas hidraulicos en una zona donde las pre-
cipitaciones anuales oscilan entre 120 y 140
milimetros, muy por debajo de los 500 milime-
tros requeridos por el cultivo. Encontrar agua
para satisfacer las necesidades de humedad
de sus vifedos, plantados sobre las laderas de
los cerros, del otro lado del rio, era fundamen-
tal: “La gran innovacién tecnoldgica fue encon-
trar agua a unos 40 metros de profundidad.
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Sabiamos que habia agua, pero no sabiamos
el caudal. Y nos gusté encontrar agua sin tanto
pH como el del rio y sin tanto boro”. Esto le
permitié plantar sus vifnedos fuera de las cuo-
tas que otorgan las acequias naturales del rio
y que abastecen el resto de las producciones
agricolas de la zona de la Quebrada, lo que lo
doté de mayor independencia.

Otra de sus innovaciones estuvo asociada a
su estrategia comercial de largo plazo. La idea
era consolidar la marca a través del tiempo y
de una clientela estable que se sintiera respal-
dada por lafirma. El consejo de Marcos Etchart
de comenzar con precios medidos para sus
vinos de calidad fue la clave para penetrar
en un mercado muy competitivo. Y ano tras
ano, a medida que su produccién de vinos se
vendia y agotaba en los primeros meses de
venta, fueron ajustando los precios en conco-
mitancia con ese exceso de demanda. Segun
Dupont, un gran vino es un gran producto
comercial y, como tal, tiene varios requisitos:
“Ser bueno en el contenido, estar dotado de
todo un entramado entre el personaje (yo en
este caso) y el terroir y, por ultimo, hay que
entender a cuanto venderlo, cudl es el precio
gue merece en funcién de todo lo anterior”.

El vinculo cercano con el cliente juega un
rol fundamental en los destinos finales de
su produccién y en su estrategia comercial:
“No me gusta la exportacién. Yo me muevo
como pez en el agua en el mercado interno.
Me gusta hablar con los consumidores, con
nuestros compradores, eso es para mi lo mas
importante. Ademas, imaginate lo costoso
que seria hacerlo en el exterior”.
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TIPO DE INNOVADOR:
CONCEPTUAL

Para Dupont las cosas no nacen de la noche a
la mafiana: “Yo me trazo un objetivo a 10 afios
Yy no a un aflo, como han hecho muchos vife-
teros de aca”. Tener un horizonte hacia donde
ir y perseverar en ese camino es una de las
caracteristicas que lo posicionan como un
innovador conceptual.

La aventura de ubicar sus vifiedos lejos de
los cursos de agua, del otro lado del rio —
algo completamente impensado dadas las
condiciones climaticas de la Quebrada—,
también es el reflejo de su caracter ruptu-
rista. Esa aventura llegé a su climax cuando
Dupont consiguié penetrar con un trépano
40 metros en rocas primigenias y convertir
aquellos lotes de horizonte de piedra y tierra
en los mejores de su finca.

Las fuertes convicciones de Dupont fueron
condicidén necesaria para la perdurabilidad y
el éxito de su proyecto, y a ellas se sumo todo
un grupo de gente. Al respecto afirma: “Creo
gue esa es una de mis pocas virtudes: haber
encolumnado a un grupo de personas muy
capaces de hacer algo que no hacia nadie”.

TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Para las grandes ocasiones, alguno de los
vinos mendocinos de Michel Rolland, alguno
de alta gama de Catena, que me gustan
mucho, y los buenos vinos que hace en Cafa-
yate Marcos Etchart. Después, para tomar
todos los dias, uno propio: el Punta Corral”.
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Delia Cristina
y Luis Rolando Diaz

BODEGA ALTOS
LA CIENAGA, TUCUMAN

Izquierda: Delia Cristina Diaz, imagen cortesia de Bodega Altos la Ciénaga. Derecha: Luis Rolando Diaz, imagen extraida de
https://www.lagaceta.com.ar/nota/1110149 /sociedad /historia-primer-viognier-tucumano-se-impone-tierra-torrontes.html
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DELIA CRISTINA
Y LUIS ROLANDO DIAZ

Bodega Altos la Ciénaga, Tucuman

“Al principio, nuestros vinos eran
muy estructurados, pero hemos adaptado
nuestro enfoque al mercado, que hoy prefiere
vinos con menos estructura y menos madera”.

Altos la Ciénaga es una bodega boutique
artesanal ubicada en Colalao del Valle, pro-
vincia de Tucuman, y elabora vinos exclu-
sivamente con sus propias uvas, que se
encuentran a 2.300 metros sobre el nivel
del mar en el Paraje la Ciénaga. Don Javier
Diaz tenia un pequeno vifiedo en Colalao del
Valle donde elaboraba un vino patero que
vendia en damajuanas. En 2003, Rolando
Diaz, con el apoyo de su hermana Cristing,
reciclé las instalaciones que usaba su padre
y asi los hermanos fundaron Altos la Ciénaga.
Cristina se encarga de las cuentas, los insu-
mos, la comunicacién y las redes sociales,
mientras que Rolando atiende los vifledos y
elabora los vinos.

INICIOS

Altos la Ciénaga nacié a partir de la idea de
Delia Cristina Diaz de retomar la actividad viti-
vinicola familiar. Su hermano Luis llevé a cabo

el proyecto. Sus inicios fueron a pulmén, con
un enfoque altamente conceptual basado en
la planificacion. Empezaron de cero, primero
captando agua con la construccidn de un
digue nivelador y de reservorios en el paraje
La Ciénaga: “Necesitdbamos mantener el nivel
de agua, ya que en verano las lluvias son esca-
sas pero las tormentas son terribles y arrasan
con todo”, explica Luis.

Antes de comenzar con la plantacién de
vides, contrataron a gente de la Universidad
Nacional de Cuyo para realizar estudios de
suelos: analisis de fertilidad y de salinidad.
Estos estudios se repitieron en el ano 2019,
y planean repetirlos préoximamente. El resul-
tado de los primeros analisis, en combinacion
con el microclimay la altura del paraje La Cié-
naga, los llevé a decidirse por la produccion
de vides para vinificar. Los estudios revelaron
gue era un buen lugar para el syrah. Actual-
mente producen, ademas de esa variedad,
malbec y tannat.



5. Innovadores: trayectorias y aprendizajes

INVERSION EN CAPITAL HUMANO

Cristina es ingeniera en Reservorios y cuando
iniciaron el proyecto cursé todas las mate-
rias de la carrera de Sommelier. Luis es perito
agronomo de la Escuela de Agricultura y
Sacarotecnia de la Universidad Nacional de
Tucuman. Cuando comenzaron con Altos la
Ciénaga realizé una tecnicatura en Viticul-
tura y Enologia que se acababa de lanzar en
Colalao del Valle. Su finalizacion coincidia con
el ano de vinificaciéon. También realizd cursos
para producir vinos organicos, aunque consi-
dera que todavia no estan dadas las condicio-
nes para iniciarse en su elaboracion.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Cristina y Luis consideran que la llegada de
figuras como Michel Rolland y de otros con-
sultores como Paul Hobbs ha sido un impulso
importante para la region. Estas visitas, en su
mayoria a bodegas con capitales multinacio-
nales, han influido en toda la industria vitivi-
nicola local, derramando su conocimiento y
practicas incluso en bodegas mas pequenas:
“A lo largo de los aflos, aprendimos mucho de
estos expertos. Al principio, nuestros vinos eran
muy estructurados, pero hemos adaptado
nuestro enfoque al mercado, que hoy prefiere
vinos con menos estructuray menos madera”.

También contaron con la colaboracion de
endlogos locales destacados como Francisco
“Paco” Puga, quien actualmente trabaja en
la bodega El Porvenir: “Paco es un profesio-
nal excelente y siempre estd dispuesto a cola-
borar, ya sea intercambiando maquinaria,
insumos, o simplemente compartiendo cono-
cimientos”. Ademas destacan la importancia
del intercambio de conocimientos entre bode-
gas para el desarrollo de la vitivinicultura en la
region: “En el valle el espiritu de cooperacion
entre bodegas ha crecido considerablemente.
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Antes los profesionales de las bodegas eran
muy reservados; hoy es comUn que nos reu-
namos, hagamos degustaciones y comparta-
mMos experiencias”.

INNOVACIONES

La caracteristica principal de la bodega es
gue sus vinos son de elaboracién natural:
“Usamos levaduras propias de la uva, tanto en
la fermentacién alcohdlica como en la malo-
lactica, utilizando la misma bacteria lactica
del mosto. Ademas, tenemos una minima
intervencion durante el proceso de vinifica-
cién”, explica Luis Diaz. Aungue sus vinos son
naturales, utilizan tratamientos para prote-
ger los vinedos de las hormigas, por lo que no
califican como organicos.

Una de sus principales innovaciones se rela-
ciona con el método de riego: “Comenzamos
con el riego por manto, o sea, por inundacion.
Luego innovamos con el riego presurizado.
Estamos trabajando para consolidar este
método”. Actualmente estdnampliandola pro-
duccion de malbec debido a la alta demanda
del mercado y también estan desarrollando
las variedades cabernet franc y riesling para
introducir un vino blanco. Y estan explorando
la posibilidad de producir de manera tradi-
cional un vino espumoso, considerando las
caracteristicas Unicas de su terroir.

La caracterizacion de lossuelosen La Ciénaga
es clave para continuar con la linea de inno-
vacion iniciada por la bodega Catena Zapata
a través del Catena Institute of Wine, que en
Mendoza ha realizado una inversién significa-
tiva en la investigacion cientifica para profun-
dizar en la teoria del terroir y la diferenciacidon
de los suelos. Cristina y Rolando consideran
que el area donde producen es Unica debido
a sus suelos franco-arenosos y arcillosos, ricos
en calcario, y a su microclima distintivo. En
colaboraciéon con la Universidad de Tucuman,
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estan trabajando para entender la historia
geoldgicay la composicién de estos suelos, o
qgue permitira explicar las cualidades excep-
cionales de sus vinos.

Sobre el proceso continuo de innovacién en
la bodega, Luis explica que cada ano intentan
introducir algo diferente, y que realizan micro-
vinificaciones de distintas variedades, produ-
ciendo pequenos lotes de 300-400 litros que
se elaboran con el mismo cuidado que los
lotes mas grandes, pero a menor escala.

TIPO DE INNOVADOR:
CONCEPTUAL

Cristina y Rolando planifican sus innovacio-
nes basandose en teorias y analisis exhaus-
tivos. Comenzaron su proyecto con una
planificaciéon detallada y un enfoque claro

| 71

sobre lo que querian lograr. Esto se evidencia
en la contratacién de expertos para realizar
estudios de suelo antes de plantar las vides.
Su decision de plantar syrah, malbec y tan-
nat estuvo basada en los resultados de estu-
dios especificos del terroir, lo que muestra
un enfoque conceptual hacia la innovacién.
Desde la eleccién del método de riego hasta
la produccion de vinos naturales, sus innova-
ciones estan alineadas con un concepto claro
de lo que quieren lograr para sus vinos en tér-
minos de calidad y autenticidad.

TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

Luis Diaz: “Elijo los mejores de mi produccion:
el syrah Desnudo, el tannat-syrah-malbec
2020, el Reserva tannat, Reserva tannat-syrah
y el Blend de Afadas”.
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onclusiones

La produccién de vinos de calidad en el
NOA brinda una gran oportunidad para
aprender sobre el proceso de innovaciény

desarrollo econémico. A partir de su estudio

utilizando como marco de analisis la econo-

mia de la creatividad, resultaron los siguien-

tes hechos estilizados:

z.

El surgimiento de los vinos de calidad
en el NOA durante la década de 1990
se produjo mediante una reconversiéon
basada en la innovacién, orientada a la
puesta en valor del producto, utilizando
técnicas modernas, y apoyandose en la
distincion de sus viledos como los mas
altos del mundo y en la identidad y cul-
tura de la region.

El proceso de transformacién del sec-
tor hacia los vinos de calidad se generé
a través de la introduccion de nuevos
insumos (por ejemplo, nuevos varieta-
les, barricas pequenfas de roble francésy
americano), capital material y tecnologia
(tanques de acero inoxidable para fer-
mentacidn, prensas neumaticas, riego
por goteo), junto con la implementacion
de nuevas técnicas (como la cosecha en
verde o la cosecha tardia).

3.

&

5.

El capital humano fue un aspecto cru-
cial. Incluyd la contratacidén de consul-
tores internacionales y el desarrollo de
nuevas habilidades en los trabajadores
locales mediante la educacion formal o
la practica en las mejores regiones vini-
colas del mundo.

Arnaldo Etchart fue el pionero en el
desarrollo de la industria del vino de cali-
dad en el NOA. En 1988 invité al endlogo
Michel Rolland a Cafayate, iniciando una
colaboracién que, con un enfoque con-
ceptual hacia la innovacién, desafid las
practicas tradicionales y rapidamente
elevo la calidad de los vinos de la regidn.
La conexién entre la identidad cultu-
ral del noroeste y sus vinos produjo un
recurso de uso comun: una marca que
diferencia el producto y que los pro-
pios productores de la regidn lograron
desarrollar y sostener. Los principales
referentes de la vitivinicultura del NOA
destacan la importancia de la cultura en
esta diferenciacién; a través de un alto
anclaje territorial, la identidad cultural
permite pasar de la idea novedosa gene-
ral a la diferenciacion de cada producto
de manera concreta.



6. Conclusiones

El enfoque combinado de Galenson y
Romer proporciona un marco econémico
para analizar el desarrollo de la innovacion
y el conocimiento, y ofrece una guia Util para
el diseno de politicas publicas. La fortaleza
de esta combinacién radica en que conecta
el proceso creativo interno con las fuerzas
econdémicas externas que lo impulsan.

Mientras que el enfoque de Galenson per-
mite entender cémo se genera la innovacién
a través de sus dos perfiles, el conceptual y el
experimental, la teoria econdmica de Romer
explica por qué ocurre, destacando el rol de
los incentivos de mercado y la busqueda de
diferenciacion como sus principales moto-
res. A partir del andlisis presentado se sugie-
ren las siguientes acciones:

1. Promover acuerdos de apertura comer-
cial con otros paises y fortalecer los
existentes, dado que la innovacion y el
comercio internacional son complemen-
tarios. La innovacion ha demostrado ser
clave para la inserciéon en mercados glo-
bales, permitiendo la diferenciaciéon de
productos a través del desarrollo de la
calidad. Es crucial enfocar los esfuerzos en
el mercado externo, ya que el sector viti-
vinicola percibe que el mercado del vino
de calidad se encuentra en el extranjero,
en vistas de la contracciéon del mercado
interno y los precios que los consumido-
res locales pueden pagar. Los acuerdos
comercialesy las politicas de apertura han
tenidounrol central en el posicionamiento
internacional de las regiones vitivinicolas
(Anderson y Pinilla, 2022), lo que resalta la
importancia de adoptar estrategias simi-
lares para fortalecer la competitividad del
vino del NOA en el ambito global.
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2. Facilitar la inversion en capital humano
en el exterior, tanto en educacion for-
mal como en entrenamiento practico.
Al igual que los chefs peruanos, que revo-
lucionaron la gastronomia de su pais tras
formarse en las mejores escuelas y restau-
rantes del mundo, los endlogos y profe-
sionales del vino del NOA se beneficiaron
enormemente de experienciasinternacio-
nales. Visitar bodegas y realizar estudios
en el exterior fue crucial para el desarrollo
del capital humano local. Mientras que el
conocimiento conceptual puede transfe-
rirse de forma remota, la transferencia del
conocimiento experimental requiere del
movimiento del capital humano.

3. Facilitar el desarrollo de comunidades
donde se comparte el conocimiento en
todos los niveles de la cadena de valor
del vino para potenciar el derrame den-
tro del sector. Un desarrollo clave de la
generacién actual de bodegueros en los
valles Calchaquies ha sido la colabora-
cion y el intercambio de conocimientos
entre productores. El trabajo cooperativo
con la comunidad local se ha convertido
en una estrategia crucial que va mas alla
de la produccioén: impacta también en la
comercializacion y en la competitividad.

»

Favorecer la articulacién y la colabo-
racion entre organismos de investiga-
cién y el sector privado. Es conveniente
el desarrollo de programas que requie-
ran la participacién conjunta de organis-
mos de investigacidon y el sector privado,
con el propdsito de que la investigacion
se enfoque en los problemas y desafios
especificos que enfrenta la produccién
vitivinicola del NOA.



6. Conclusiones

5. Reducir los altos costos de transporte
y facilitar el acceso a una infraestruc-
tura basica. Los vifledos de altura en el
NOA suelen estar ubicados en zonas ais-
ladas y de dificil acceso, lo que complica
tanto la disponibilidad de servicios basi-
cos de infraestructura como la logistica
necesaria para llevar sus productos al
mercado. Es crucial implementar politi-
cas que aborden estos desafios, y mejo-
ren la conectividad y accesibilidad de
estas areas.

En la literatura econdmica, como lo expone
Gary Becker (1994), se evidencia que el capi-
tal humano genera rendimientos crecientes

y que el aprendizaje inicial puede aumen-
tar el incentivo para continuar adquiriendo

conocimientos. Este fendmeno es similar en
la elaboraciéon de vinos en los valles del NOA,
donde los productores, al adquirir nuevas
habilidades y experiencias, no solo mejoran
su capacidad para elaborar vinos de alta cali-
dad, sino que también alimentan un ciclo
de aprendizaje y perfeccionamiento conti-
nuo. Este proceso de acumulacién de cono-
cimientos se traduce en una diferenciacion
significativa de sus productos en el mer-
cado. Tal como lo afirmé Robert Mondavi
sobre la revoluciéon de los vinos en el Valle
de Napa, "estamos mejorando, pero lo mejor
estd por venir" (McGovern 2003). Esta frase
resuena con el actual contexto de la vitivi-
nicultura del NOA, donde la pasién por la
mejora constante y la conexién con la cul-
tura local auguran un futuro prometedor.
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Vitivinicolas del Noroeste Argentino
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La Cordillera de los Andes es el sistema montanoso mas largo del mundo,
extendiéndose a lo largo de mas de 7.000 kilometros desde Venezuela en

el norte hasta Tierra del Fuego en el sur, atravesando siete paises; Venezuela,
Colombia, Ecuador, Pert, Bolivia, Chile y Argentina. Esta imponente
cadena montanosa constituye el "espinazo” del continente sudamericano

y se formo a partir de los procesos tectonicos vinculados al "Cintur6n de
Fuego del Pacifico", una zona con intensa actividad sismica y volcanica.

Los Andes se formaron a partir del proceso
de subduccién dela placa ocednicade Nazca
bajo la placa continental sudamericana.
Este fendmeno geoldgico, que comenzd
hace mas de 60 millones de afos, generd
una elevacidén continua del terreno, dando
origen a este vasto sistema montanoso. A lo
largo de su historia geoldgica, los Andes han
sido esculpidos por la actividad tecténica, el
vulcanismo, el climay la erosién.

Geograficamente, los Andes se dividen en
tres grandes sectores: Andes del Norte,
Andes Centrales y Andes del Sur. En el
norte, predominan los picos volcadnicos,
zonas tropicales y selvas de altura, como
la Sierra Nevada del Cocuy (Colombia) y

los paramos andinos. En los Andes Centra-
les, que comprenden zonas de Peru, Boli-
via, norte de Chile y noroeste argentino, se
encuentra el sistema de Puna-Altiplano,
una gran meseta de altura con salares, lagos
y volcanes activos. En los Andes del Sur, que
incluyen la Patagonia chilenay argentina, el
paisaje estda dominado por glaciares, lagos
andinos, y bosques humedos, especial-
mente en la zona de los Andes fueguinos.

La region del Noroeste argentino confor-
mada para las provincias de Jujuy, Salta,
Tucuman, Catamarca y La Rioja, se encuen-
tra enclavada en los Andes Centrales, esta
region tuvo una génesis y evolucion parti-
cular generada por el desplazamiento de
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los Andes, que levantd las montanas y las
empujo hacia el este, hasta el punto en que
hoy el frente andino deformado se encuen-
tra en el borde de la llanura de Chaco.
Durante este proceso, se abrieron algunos
valles y otros cerraron. Los vientos humedos
amazdonicos encuentran altas montafas a
medida que avanzan hacia el oeste. La des-
carga de su humedad en las laderas orien-
tales de los Andes da como resultado una
biodiversidad significativa. Se encuentran
lugares como Chapare en Bolivia, donde la
[luvia anual es de casi 7.000 mm, o la Sierra
de Aconquija, con 3.000 mm al afio.

El marco geografico y geoldgico particular
gue presenta el Noroeste, es consecuencia

Altura sobre el
nivel del mar
7000 m
5000 m
3000 m
1700 m

Temperatura
media anual
mayor a 22,5°C
20,0°C - 22,5°C
| 17.5°C - 20,0°C

15,0°C - 17.5°C
] 125°C- 15,0

10,0°C - 12,5°C

1200 m
500 m
50m
om

5,0°C-75°C
menor a 5,0°C

Figura 1: Caracteristicas del relieve, temperaturas,
precipitaciones y heliofania del territorio Argentino,
destacando los factores de la region noroeste del pais.

Desde un punto de vista geoldgico, el
noroeste se encuentra abarcado de oeste
a este por las provincias geoldgicas de la
Puna, Cordillera Oriental y Sierras Subandi-
nas, mientras que parte de Catamarcay la
Rioja se encuentra abarcada por las Sierras
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de varios factores, entre ellos, rocas policro-
madas que abarcan casi todos los periodos
geoldgicos; la enorme diversidad de sus
litologias; la variedad de entornos morfoes-
tructurales, que varian desde altos volcanes
cordilleranos hasta llanuras orientales poco
profundas, pasando por salares, montafas,
valles y cordilleras; un relieve abrupto con
cumbres que atraviesan el techo de nubes
y grandes cafiones con rios profundos que
alcanzan las zonas mas profundas de la cor-
teza; y una maravillosa variedad de climas y
microclimas, desde selvas tropicales hasta
desiertos secosy frios. Asimismo, una amplia
gama de entornos naturales se presenta en
la fisiografia del norte de Argentina.

Promedio anual
de horas sol
[ ] mayora3200n
[ ] 2800h-3200n
[ 2400 h-2800h
2000 h - 2400 h
menor a 2000 h

Precipitacion
media anual
mayor a 2000mm
1500mm - 2000mm
1250mm - 1500mm
1000mm - 1250mm
750mm - 1000mm
500mm - 750mm
250mm - 500mm
100mm - 250mm
menor a 100mm

00k
-

L B i

de la Hoz, 2025

Pampeanas. La Cordillera Oriental es una
regién morfotecténica formada por un sis-
tema de blogques montanosos fallados, cor-
tados por profundos valles y cafiones que
se extienden paralelos a los Andes Centra-
les desde Perud hasta el norte de Argentina.
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Los valles conducen a la Quebrada de Huma-
huaca, el Valle Calchaqui, Escoipe, El Toro y
otros. Estos valles han sido rutas de comu-
nicaciéon y transporte a ambos lados de los
Andes desde la antigUedad. Paleoindios,
incas y espanoles se movilizaron por estas
vias naturales de acceso, que se utilizaron
para el transporte, el comercio o la guerra
por el control.

El Valle Calchaqui tiene un flanco occiden-
tal compuesto principalmente por rocas
igneas y metamédrficas, incluyendo la Sie-
rra de Cajén o Quilmes, la Cordillera de
Cachi-Palermo y el Cerro Acay. Los cerros
nevados de Chuscha, Cachi y El Chani en
Jujuy forman parte del limite oriental de la
Puna, estando formados por grandes cuer-
pos graniticos. Al este del Valle Calchaqui
se encuentran las Cumbres Calchaquies,
compuestas principalmente por rocas
sedimentarias rojas del Cretacico.

La Cordillera Oriental alcanza su maxima
expresion en las montafas ubicadas justo
en el limite con la region de la Puna, en las
cordilleras de Cachi y Palermo, Acay, Chaiy
El Aguilar, donde algunos picos alcanzan los
5.000 o0 6.000 m s.n.m. Todas estas monta-
fAas y sus respectivos valles son resultado de
la fuerte presion andina, que produjo fallas
profundas que elevaron las rocas, con la con-
siguiente superposicién de gruesas rocas. El
pueblo de Purmamarca y su Cerro de los
Siete Colores es un excelente ejemplo de
estas diferentes edades de superposicion de
rocas. La fragmentacion predomina sobre
el plegamiento. Entre los grandes valles y
cafones de esta unidad se pueden desta-
car Humahuaca, Calchaqui, Toro, Escoipe,
Lerma, Siancas, Jujuy, etc. La Cordillera
Oriental es una extensa unidad que limita
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con la region del Altiplano-Puna por el lado
oriental. Los Andes forman una sola unidad
hasta llegar al noroeste de Argentina, donde
se bifurcan en dos: la Cordillera Volcanica y
la Cordillera Oriental al este, dejando la Puna
entre ambas. Por lo tanto, no es correcto
usar el término "precordillera" (como en San
Juan y Mendoza) para referirse a las mon-
tafas ubicadas en el flanco oeste de las
ciudades de Salta y Jujuy, ya que en reali-
dad pertenecen a la regién de la Prepuna,
teniendo en cuenta que la Cordillera Prin-
cipal se encuentra mucho mas al oeste. La
Cordillera Oriental termina alrededor de la
ciudad de Tucuman, donde comienzan las
Cordilleras Pampeanas. Con algunas excep-
ciones, estas cordilleras tienen elevaciones
gue varian entre 3000y 4000 m s. n. m.

El sector de las Sierras Pampeanas en
el noroeste argentino se destaca por su
majestuosidad y complejidad, se caracte-
rizan como un conjunto de bloques mon-
tafosos antiguos, separados por extensos
valles que han sido, desde tiempos prehis-
panicos, el espacio vital de comunidades
humanas, productivas y culturales.

Esta region presenta un relieve de gran-
des contrastes. La evolucién geoldgica evi-
dencia que estas sierras se formaron por
el levantamiento de blogues de la corteza
terrestre a lo largo de fallas geoldgicas,
en un proceso tecténico que comenzd en
el Paleozoico hace unos 500 millones de
anos y se reactivdé durante el Cenozoico
a rededor de 65 millones de afos. Como
resultado, el relieve se caracteriza por altas
cadenas montanosas orientadas de norte
a sur, separadas por valles intermontanos
que actlan como corredores naturales.
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Entre las principales sierras de la regiéon se
destacan la Sierra de Famatina, es la mas
alta de todo el sistema, con el cerro General
Belgrano alcanzando los 6.250 metros sobre
el nivel del mar. Sierra de Velasco se eleva al
oeste de la ciudad capital y alcanza alturas
superiores a los 4.000 metros. Es una sie-
rra maciza, cubierta en parte por bosques
Secos y Con NUMerosos cursos de agua que
nacen en sus laderas. Sierra de Ambato que
presenta un relieve alto y escarpado, con
cumbres que superan los 5000 metros.
Su belleza natural incluye quebradas pro-
fundas, bosques de altura y fauna tipica
de la regién andina. Sierra de Ancasti, es
mas baja y al este del Valle Central, marca
el limite oriental de la regidn. Su pendiente
suave la diferencia del resto de las sierras
mas abruptas. Sierra de Narvaez y del Acon-
quija: en el sur de Catamarca, estas sierras
marcan la transicion hacia el ecosistema de
las Yungas tucumanas, con un clima mas
humedo y vegetaciéon exuberante.

La Sierra de Fiambalada en Catamarca se
ubica al oeste de la provincia, es parte del
extremo occidental de las Sierras Pampea-
nas y constituye un paisaje de transicion
hacia la Cordillera Frontal. Con alturas que
superan los 5.000 metros, estd compuesta
por rocas graniticas y metamoarficas. Sus
laderas estan surcadas por quebradas pro-
fundas y arroyos estacionales, y en sus alre-
dedores se ubican las Termas de Fiambal3g,
un atractivo turistico regional.

Entre estas sierras se desarrollan valles
intermontanos fértiles y estratégicos, que
son oasis de vida y produccién tanto por
su ubicacién como por sus condiciones cli-
maticas. Estos valles han sido aprovecha-
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dos histéricamente para el asentamiento
humano, la agricultura, y mas reciente-
mente, el turismo y la vitivinicultura.

El valle Central de Catamarca es el corazén
poblacional y productivo de la provincia. Alli
se ubica San Fernando del Valle de Cata-
marca, la capital provincial, rodeada por rios,
cultivos bajo riego y cerros que enmarcan
un paisaje pintoresco. El valle de Abaucan se
extiende a lo largo del oeste de Catamarcay
parte de La Rioja. A pesar de su clima arido,
sus oasis irrigados permiten cultivos como
la vid, el olivo y productos regionales.

El valle de Chilecito (La Rioja), es uno de los
mas pintorescos del pais, rodeado por la
Sierra de Velasco al este y la de Famatina
al oeste. Su clima seco y templado ha favo-
recido el cultivo de vid, nogales y frutales,
ademads de contar con un importante desa-
rrollo turistico. Por otro lado el valle de Santa
Maria (Catamarca, Tucuman y Salta): ubi-
cado en una altiplanicie elevada, combina
condiciones desérticas con tradiciones agri-
colas ancestrales, incluyendo vitivinicultura
artesanal y produccién de quinoa.

Finalmente el bolson de Fiambala, ubicado
al pie occidental de la Sierra de Fiambal3a,
este amplio valle intermmontano constituye
una cuenca cerrada de origen tectonico,
con caracteristicas climaticas desérticas y
temperaturas extremas. El bolsén es atra-
vesado por el rio Abaucan, que le aporta
humedad a una zona donde predominan
suelos aridos. Gracias al aprovechamiento
de las aguas de deshielo, la regién se ha
convertido en un importante centro de
cultivo de vid, olivo y frutos secos, con una
creciente actividad enoturistica.
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Figura 2: Mapa de ubicacion de las cuatro principales Quebrada de Humahuaca. b) Valles Calchaquies. c)
regiones vitivinicolas del Noroeste Argentino, donde Bolson de Fiambala — Tinogasta. d) Valle de Chilecito
se referencian las principales bodegas de la zona. a) (Antinaco).
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Figura 3: Mapa de pendientes y relieve de las cuatro de la zona. a) Quebrada de Humahuaca. b) Valles
principales regiones vitivinicolas del Noroeste Calchaquies. c) Bolson de Fiambala - Tinogasta.
Argentino, donde se referencian las principales bodegas  d) Valle de Chilecito (Antinaco).
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Figura 4: Mapa Geologico de las cuatro principales Quebrada de Humahuaca. b) Valles Calchaquies. c)
regiones vitivinicolas del Noroeste Argentino, donde Bolson de Fiambala - Tinogasta. d) Valle de Chilecito
se referencian las principales bodegas de la zona. a) (Antinaco).
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Figura 5: Mapa de los suelos de las cuatro principales Quebrada de Humahuaca. b) Valles Calchaquies. c)
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Anexo

TEMPERATURA MEDIA
ANUALJUJUY

LEYENDA
" Bodegas ubicadas en la

Rutas Nacionales

[ oc0c
B cisc
|

Figura 6: Mapa de temperaturas medias anuales en las

Quebrada de Humahuaca {2

APA DE
TEMPERATURA MEDIA
ANUAL CATAMARCA

LEYENDA

" Bodegas ubicadas en el
Valle de Catamarca

Rutas Nacionales

Temperatura media anual

[ sowc
[ »cioc
W ircisc
B vcac

cuatro principales regiones vitivinicolas del Noroeste

Argentino, donde se referencian las principales bodegas

LEYENDA

" Bodegas ubicadas en los
Valles Calchaquiés
Rutas Nacionales

Temperatura media anual
[ zcac
[ s

9°C-10°C

.
{

\ Nonogasia
.

| 86

MAPA DE

TEMPERATURA MEDI
ANUAL LA RIOJA

LEYENDA

/" Bodegas ubicadas en cl

Valle de La Rioja
Rutas Nacionales

[ 9ecaoe
B cisc
B >rcc

de la zona. a) Quebrada de Humahuaca. b) Valles
Calchaquies. c) Bolson de Fiambala — Tinogasta. d)
Valle de Chilecito (Antinaco).




Anexo

MAPA DE
PRECIPITACIO!
MEDIA ANUAL JUJ

LEYENDA

Bodegas ubicadas en la
Quebrada de Humahuaca
--=- Rutas Nacionales

Precipitacion media anual

MAPA D
PRECIPITACION
MEDIA ANUAL
CATAMARCA
S

LEYENDA
: Bodegas ubicadas en el
Valle de Catamarca

== Rutas Nacionales
: Precipitacion media anual

[soneommiin

| 87

E
PRECIPITACIO!
MEDIA ANUAL SALTA-
TUCUMAN

LEYENDA

9’4 Bodegas ubicadas en los
Valles Calchaquies
=== Rutas Nacionales
e 4 RORNT B
Precipitacion media anual
[ oo 200w
B e

] 00 50 i F £ \
Elﬁw.m.m. .
0100wt /

100-80 s

MAPA DE _
PRECIPITACION

EDIAANUAL LA RIOJA|

== o
LEYENDA

" Bodegas ubicadas en ¢l

Valle de La Rioja
— Rutas Nacionales

o 12
Precipitacion media anual

o t00mmine

300-400 sl

Exen

Figura 7: Mapa de precipitaciones medias anuales en de la zona. a) Quebrada de Humahuaca. b) Valles
las cuatro principales regiones vitivinicolas del Noroeste Calchaquies. c) Bolson de Fiambala - Tinogasta. d)
Argentino, donde se referencian las principales bodegas  Valle de Chilecito (Antinaco).
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